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Transportul feroviar de marfa si de calatori

Transportul feroviar constituie un motor important al dezvoltarii economice, fapt confirmat de interesul
acordat acestui mod de transport de catre Uniunea Europeana si de catre statele dezvoltate din punct de
vedere economic.

Transportul feroviar are o serie de calitati intrinseci, dovedite stiintific prin multiple studii internationale,
care i confera o superioritate netd din punct de vedere economic in raport cu transportul rutier. Dintre
aceste calitati intrinseci ale transportului feroviar, pot fi mentionate:

e [Fficienta energeticd superioard. Media la nivel mondial a consumului de energie per unitate de
transport (calator-km sau tona-km) este de 11 ori mai mica decéat cea a transportului rutier.

e Fficienta economicd superioard a infrastructurii de transport. La nivel mondial, infrastructura
feroviara transporta anual de 10 ori mai multe unitati de transport per km decat infrastructura
rutiera.

e Sustenabilitate superioard in ceea ce priveste protectia mediului. Media la nivel mondial a
emisiilor de CO2 per unitate de transport (calator-km sau tona-km) este de 10 ori mai mica decat
cea a transportului rutier. Situatia este similara si in ceea ce priveste emisiile de noxe.

e Sigurata superioard a transportului. Media anuala la nivel national a numarului de accidente la un
milion de calatori-km este de 92 de ori mai mica decat cea a transportului rutier.

Este evident ca eficienta economica a sistemului national de transport este cu atat mai mare cu cat este
mai intens valorificat transportul feroviar. Altfel spus, eficienta economica a sistemului national de
transport este direct proportionala cu cota modala a transportului feroviar pe piata interna a
transporturilor de persoane si de marfuri.

Transportul pe calea feratd reprezinta un mod de transport mai curat si mai putin poluant decat
transportul rutier, dar si mai eficient si mai sigur, cu o rata a accidentelor considerabil mai scazuta. Acest
lucru este esential pentru strategia comunitara de Tmbunatatire a performantei de mediu a sectorului
transporturilor, precum si a coeziunii economice si sociale in cadrul statelor membre si a conectivitatii
intre acestea.

De aceea, Uniunea Europeana urmareste promovarea sectorului feroviar in sensul utilizarii tot mai mult a
acestui tip de transport pentru marfuri si pasageri. Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeans,
transportul feroviar nu mai poate fi analizat intr-un context separat, fiind necesara o abordare mult mai
complex3d, determinatd de integrarea in spatiul feroviar unic european. In sensul acesta, este important
sa intelegem evolutiile si experientele celorlalte state membre, precum si masurile ce urmaresc
dezvoltarea acestui sector de activitate, in conformitate cu politicile adoptate de organismele europene
abilitate.

Politica europeana in domeniul transporturilor feroviare vizeaza crearea unui spatiu feroviar unic
european. Industria feroviara are, incontestabil, un rol strategic la nivel european.

State mult mai avansate din Uniunea Europeana aloca bugete substantiale si iau masuri pentru sprijinirea
industriei nationale de transport feroviar (de exemplu, Germania a agreat recent un plan de investitii de
86 miliarde euro pentru modernizarea cailor ferate, in timp ce Franta a introdus o eco-taxa de 18 euro la
biletele de avion, pentru finantarea unor forme de transport cu impact mai mic asupra mediului, cu
precadere a transportului feroviar).




Pactul Ecologic European (The Green Deal) prioritizeaza transferul a 75% din traficul de marfuri din
Uniunea Europeand de pe calea rutiera pe calea ferata si fluviala (datoritda emisiilor mai mici prin
comparatie) si, implicit, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu 90%, pana in 2050.

Comisarul european pentru Transporturi, doamna Adina Valean, a subliniat rolul important pe care il are
sectorul feroviar in contextul noului Green Deal, incurajand sustinerea regiunilor mai putin dezvoltate.

Exista adeseori tentatia de a considera transportul feroviar drept un mod de transport ineficient din punct
de vedere economic, care nu poate supravietui fara compensarea de catre stat a pierderilor financiare
inregistrate. O astefel de abordare poate fi identificatd la nivelul multor state, inclusiv Romania.
Consecinta este reticenta decidentilor politici cu privire la alocarea fondurilor publice necesare
transportului feroviar, cu efecte privind limitarea competitivitatii transportului feroviar si reducerea cotei
modale a acestui mod de transport. incurajarea in mod artificial a transportului rutier in dauna celui
feroviar creste costul global al transporturilor, ceea ce limiteaza posibilitatile de crestere ale economiei.
Aceasta crestere a costurilor reprezinta o cota semnificativa din PIB, ceea ce indica o limitare semnificativa
a posibilitatilor de dezvoltare economica la nivel national.

Practic, neinternalizarea costurilor externe generate de transportul rutier permite operatorilor de
transport rutier sa ofere preturi mult mai avantajoase pentru serviciile oferite, doarece o mare parte a
costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este distribuita catre ceilalti actori din economia
nationald prin sistemul de taxe si impozite. Altfel spus, la nivel microeconomic se creeazd aparenta cd
transportul rutier este mai ieftin si mai atractiv pentru clienti. in fapt, statul finanteaza o mare parte din
costurile transportului rutier si permite operatorilor rutieri sa ofere preturi mult mai avantajoase in raport
cu transportul feroviar.

n consecint3, desi la nivel macroeconomic transportul feroviar este in mod evident mai ieftin si mai
avantajos decat cel rutier, la nivel microeconomic se creeaza aparenta ca transportul rutier este mai
ieftin si mai atractiv pentru clienti.

Distorsionarea preturilor pe piata transporturilor conduce la promovarea unui mod de transport mai
scump care provoaca la nivelul economiei costuri substantial mai mari, cu consecinte privind limitarea
posibilitatilor de crestere economica.

Situatia actuald a transportului feroviar in Romania reprezinta rezultatul aplicarii consecvente a unor
politici de promovare prioritara a transportului rutier, care au condus la migrarea masiva a clientilor catre
acest mod de transport, generand astfel un declin accentuat al transportului feroviar. Astfel, volumul
serviciilor de transport feroviar a scazut cu cca 86% fata de anul 1989 in traficul de calatori, respectiv cu
peste 80% in traficul de marfa.

Situatia transportului feroviar este dramatica inclusiv din perspectiva pietei serviciilor de transport public
terestru.

Cota de piata globala a transportului feroviar de marfa pe piata transporturilor terestre a suferit la gandul
sau o scadere dramatica, de la 62,8% in anul 1990 pana la 21,9% in prezent. Consecinta principala a
politicilor de promovare prioritara a transportului rutier o reprezinta pierderea aproape integrala de catre
calea ferata a clientilor interesati de transportul expeditiilor de dimensiuni mici (de dimensiunea unui
vagon sau container).

Toti acesti clienti au migrat catre transportul rutier, in primul rand datorita preturilor mai atractive
oferite de acest mod de transport, consecinta a nivelului redus de recuperare a costurilor externe
generate de transportul rutier. Una dintre umarile acestei migratii a clientelei catre transportul rutier




o reprezinta disparitia aproape completd a transportului intermodal si a transportului in vagoane
izolate, ceea ce a condus inclusiv la degradarea facilitatilor sistemului feroviar destinate sustinerii
acestor tipuri de servicii.

La nivel european, ca urmare a politicilor de promovare prioritara a transportului feroviar, s-a
inregistrat o tendinta de crestere a cotei de piata a transportului feroviar de marfa, evidentiata in
tabelul de mai jos (sursa: date Eurostat).

Stat membru Evolutia fata de anul 2005 a cotei modale globale a

transportului feroviar de marfa
UE-28 +1,1%
Danemarca +64,1%
Germania +18,2%
Italia +55,7%
Austria +32,9%
Elvetia +19,6%
Romania -4,1%

Luand in considerare regresul in care se afla caile ferate din Romania in raport cu evolutia ascendenta a
acestui sistem de transport in vestul Europei, este necesara realizarea unor analize aprofundate a
activitatii de transport feroviar de marfa si de calatori care sa duca la identificarea resurselor si strategiilor
care sa reechilibreze balanta dintre modurile de transport, urmarindu-se punereain aplicare a obiectivelor
privind mobilitatea, pe fondul reducerii poluadrii si a descongestionarii traficului rutier in interesul
consumatorilor, mai ales in aceasta perioada de criza medicala si sociala profunda, dar si in conditiile
intrarii intr-o criza economica globala.

Si in tara noastra transportul feroviar ar trebui sa reprezinte un sector strategic de interes national si un
serviciu esential pentru societate, al carui rol este acela de a contribui la circulatia sigura si eficienta a
bunurilor, marfurilor si persoanelor, in conditii de concurenta cu alte moduri de transport.

Din studierea graficelor realizate Tn urma prelucrarii situatiilor lunare transmise de Compania Nationala
CFR-SA cu privire la “Indicatorii de utilizare ai retelei”, se poate constata ca in perioada martie-iunie a.c.,
activitatea de transport de marfa si cea de transport de calatori pe calea ferata a suportat o scadere, in
ansamblul ei, pe primele patru luni ale anului. Tncepand cu luna mai, majoritatea operatorilor privati de
transport feroviar de marfa au avut cresteri, unii inclusiv in luna aprilie a acestui an, pe perioada de la
declararea starii de urgenta si pana la sfarsitul semestrului I.

Analizand fiecare societate comerciala de transport feroviar de marfa, membra a Organizatiei Patronale a
Societatilor Feroviare Private din Romania, se pot trage o serie de concluzii.




A. Referitor la transportul feroviar de marfa

1. SC Grup Feroviar Roman SA - in perioada ianuarie - aprilie a acestui an a avut o evolutie
crescatoare in primele trei luni, iar in luna aprilie, la scurt timp dupa declararea pandemiei si a
luarii masurilor de siguranta datorate aparitiei acesteia, a avut loc o scadere de 24,51% - daca ne
raportam la indicatorul KM parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr. 1) si de 25,66% din punct de
vedere al indicatorului tone brute/Km transportate (conform Graficului nr. 2). Acest lucru
demonstreaza faptul ca in prima luna dupa declararea pandemiei, dupa emiterea Decretului de
impunere a “Starii de urgentd”, s-a inregistrat o scadere substantiala a activitatii, Tn ansamblul ei.
n lunile mai, respectiv iunie, s-a inregistrat o crestere a activitatii, dar nu s-a revenit la valorile din
luna martie nici la Km. parcursi, nici la tone brute/Km. transportate si nici la cele din luna ianuarie.
Per ansamblu, in semestrul |, SC GFR SA a inregistrat o scadere a activitatii datorata crizei aparute.
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2. SC DB Cargo Romania Grup SRL - a avut o evolutie constant crescatoare in lunile ianuarie,
februarie si martie, iar in luna aprilie, la scurt timp dupa declararea pandemiei si a ludrii masurilor
de restrictie, conform Decretului de impunere a “Starii de urgenta”, a avut pana la sfarsitul lunii o
scadere de 22,78%, daca ne raportam la indicatorul KM parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr.
3) si de 15,34% din punct de vedere al indicatorului tone brute transportate (conform Graficului
nr. 4). Acest lucru demonstreaza faptul cd, in prima luna dupa declararea pandemiei, societatea a
avut o scadere a activitatii asemanatoare cu cea a operatorului GFR, daca comparam cei doi
operatori din punct de vedere al indicatorului Km parcursi pe reteaua CFR, si cu peste 10% mai
micd din punct de vedere al indicatorului tonelor brute/Km transportate fat3 de luna ianuarie. in
lunile mai si iunie a continuat scaderea, ajungand la 86,6% Km. parcursi pe reteaua CFR si
respectiv 90,93% tone brute km transportate Tn iunie fata de valoarea din ianuarie 2020.
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3. SCUnicom Tranzit SA - in perioada ianuarie — aprilie a.c., a avut o evolutie crescdtoare in primele
trei luni, iar in luna a patra, la scurt timp dupa declararea Pandemiei si a ludrii masurilor de
restrictie, conform Decretului de impunere a “Starii de urgenta”, a avut loc o scadere la indicatorul
KM parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr.5), de la 145828,6 la 117016,6, ceea ce reprezinta un
procent de 19,76% si respectiv, de 21,95%, de la 229844668,6 la 163770018,9 la indicatorul tone
brute/km transportate (conform Graficului nr. 6). Acest aspect arata faptul ca in luna aprilie a avut
loc o scadere a activitatii operatorului de transport feroviar, la fel ca si la primii doi operatori de
marfa. In luna mai a avut loc o crestere a activitdtii, dar in iunie a intrat iar pe o pantd descendents,
ajungand la valori foarte apropiate de cele inregistrate Tn luna ianuarie. La sfarsitul semestrului |
a.c. SC Unicom Tranzit SA a inregistrat, in ansamblu, o usoara crestere fata de luna iunie.
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4. SCCargo Trans Vagon SA - a avut o scadere de 15,45% la indicatorul Km parcursi pe reteaua CFR
in aprilie, comparativ cu luna februarie. Se poate observa ca aceasta scadere a activitatii a inceput
incd din luna martie, dar s-a accentuat in luna aprilie (Graficul nr.7). Din punct de vedere al
indicatorului tone brute/km., in luna martie a avut loc o crestere cu 4,42% fata de luna februarie,
iar in luna aprilie a.c. a suferit o scadere importanta de 15,60%, fata de luna martie, la acest
indicator (vezi graficul nr.8). Scaderea activitatii a continuat si in lunile mai si iunie, la sfarsitul
semestrului |, inregistrandu-se valori de 59,18% la Km. parcursi pe reteaua CFR si 55,46% tone
brute transportate Km., fata de cele inregistrate in ianuarie. Asadar scaderea activitatii la sfarsitul
semestrului | a.c. a fost de 40,82% la Km. parcursi pe retelele CFR, respectiv 44,56% la tone brute
km. Transportate, fata de prima luna a anului.

Graficul nr. 7
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5. SCVest Trans Rail SRL - a avut o scadere a activitatii de transport de marfa, incepand chiar cu luna
februarie, scadere aproape liniara, de la 70885,6 la sfarsitul lunii februarie, la 56012,0 Km. parcursi
pe reteaua CFR, la sfarsitul lunii aprilie (Graficul nr. 9), adica o scadere cu 20,98%. Si la indicatorul
tone brute/Km. a avut aceeasi reducere liniara a activitatii, ajungand de la 100269035,1 in luna
ianuarie, la 76032084,3 (Graficul nr. 10), inregistrand o scidere cu 24,18%. In luna mai a avut o
crestere, atat la km. parcursi pe reteaua CFR, cat si la tone brute km. transportate, fata de luna
aprilie, iar la sfarsitul semestrului a avut o scadere a activitatii cu 13,16% la Km. parcursi si cu
14,12% la tone brute km. transportate, fata de prima luna a anului in curs.
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6. SCRail Cargo Carrier Romania SRL-in perioada ianuarie — aprilie a.c., a avut o evolutie crescatoare
in primele trei luni, de la 67807.0 Km. parcursi pe reteaua CFR, la 87875.8 Km., iar in luna a patra
a avut o scadere pand la 74162,6 KM. parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr.11), ceea ce
reprezinta un procent de 15,61% si de 18,46%, de la 108737642,1 la 88685178,8 la indicatorul
tone brute/km. transportate (conform Graficului nr. 12), fapt ce arata ca in luna aprilie a avut loc
o scadere a activitatii. Aceasta scadere a continuat si Tn luna mai, ajungand la o valoare de numai
61518,3 km. parcursi si de 74048300, 7tone brute km. transportate. La sfarsitul lunii iunie a reusit
sa recupereze aproape in totalitate pierderile, obtindnd o usoara crestere la km. parcursi pe
reteaua CFR (0,58%) si avand o scadere nesemnificativa la tone brute km. transportate (cu
0,73%).
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SC Tim Rail Cargo SRL dupa o scadere in perioada ianuarie - februarie de la 67365,6 la 62360,9
Km. parcursi pe reteaua CFR, adica o scadere de 7,43%, si de la 96630716,9 la 85974768,8 la
indicatorul tone brute/Km. transportate, reprezentand un procent de scddere de 11,03%, in lunile
martie si aprilie a.c. a Tnregistrat o crestere a activitatii cu 15,86% pentru indicatorul Km. parcursi
pe reteaua CFR, respectiv cu 21,27% din punct de vedere al indicatorului tone brute/Km.
transportate. Acest lucru demonstreaza faptul ca, de la declararea Pandemiei Covid-19, compania
afnregistrat o crestere a activitatii. (vezi Graficele nr.13, respectiv nr.14). Se observa insa, ca dupa
ce in luna mai a continuat cresterea, atingand cele mai mari valori realizate in acest an, atat pentru
km.parcursi pe reteaua CFR (75857,5), cat si pentru tone brute km. transportate (111289541,8),
inlunaiunie aTnregistrat o scadere abrupta ajungand la cele mai mici valori ale celor doi indicatori.
Astfel, la sfarsitul semestrului | a inregistrat o scadere cu aproape 30% la km. parcursi, respectiv
cu 35,76% la tone brute km. transportate.
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8. SC Transferoviar Grup SA dupa un inceput pozitiv in primele doua luni ale acestui an, cand a
inregistrat o crestere a activitatii, in luna martie, de la declansarea Pandemiei de Covid-19,
compania a inregistrat o scadere a kilometrilor parcursi pe reteaua CFR de la 38162,2 la 36174,5.
Aceasta s-a accentuat considerabil in luna aprilie a.c., ajungand la 21096,2 Km. parcursi pe reteaua
CFR, adicd o scadere din luna a doua, pana la sfarsitul lunii a patra de 44,72% (Graficul nr. 15).
Daca ne raportam la indicatorul tone brute/Km. transportate (Graficul nr. 18), din februarie pana
in aprilie s-a inregistrat un procent de scidere a activitatii de 50,38 % (Graficul nr. 16). Tn lunile
mai si iunie a avut o crestere a activitatii, inregistrandu-se cresteri la ambii indicatori, reusind sa
recupereze o parte din pierderi. La sfarsitul semestrului a inregistrat o scadere fata de luna
ianuarie, cu 19,36% la km. parcursi pe reteaua CFR, respectiv 15,08% la tone brute/km.

Graficul nr. 15
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9. SC MMV Rail Romania SA - dupa o scadere abrupta in luna februarie fata de luna ianuarie: de la
43445,5 la 38546,9 Km. parcursi pe reteaua CFR (Graficul nr.17), respectiv de la 52538343,4 la
50640717,1 la indicatorul tone brute/km. (Graficul nr. 18), in lunile martie si aprilie a inregistrat o
crestere la Km. parcursi pe reteaua CFR pana aproape de valoarea atinsa in luna ianuarie,
ajungand la 42346,4 Km. Astfel, operatorul feroviar a inregistrat din punct de vedere al
indicatorului Km. parcursi pe reteaua CFR, o scadere micd exprimata procentual la 2,53%.
Analizand indicatorul tone brute/Km., se constata cd dupa o crestere in luna martie (vezi Graficul
nr. 18), MMV Rail Romania a avut o scadere pana la 51386589, 1, in perioada celor patru luni ale
anului, adicd o scidere procentuald de doar 2,20%. In luna mai a continuat sciderea inceput inci
din aprilie, ajungand la cele mai mici valori Tnregistrate Tn acest an la cei doi indicatori. Din luna
iunie a Tnceput sa dea semne de o usoara revenire a activitatii, dar valorile s-au pastrat sub cele
obtinute in prima luna, cu 11,38% mai putin la km. parcursi pe reteaua CFR, respectiv cu 6,38% la
tone brute km. La sfarsitul semestrului, operatorul a inregistrat o scadere a activitatii.

Graficul nr. 17
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10. SC Tehnotrans Feroviar SRL - in perioada ianuarie — martie a.c. a avut o crestere semnificativa de
la16714,5 la 23000.0 Km. parcursi pe reteaua CFR, respectiv de la 20604940.4 la 32461456,8 tone
brute/Km. transportate (vezi Graficele nr. 19 si nr. 20). Pe parcursul lunii aprilie, a inregistrat o
scadere de cca. 13,58% fata de realizarile lunii martie la indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR
si de 12,64% la indicatorul tone brute/Km. transportate. Pe primele patru luni, a avut o crestere
usoara a activitatii, exprimata procentual la 18,92% pentru indicatorul Km. parcursi pe retelele
CFR, respectiv o crestere semnificativa de 37,63% la indicatorul tone brute/Km. transportate.
Dupa o scadere usoara in luna aprilie fata de martie, in luna mai a avut o crestere spectaculoasa
a activitatii obtinand cele mai mari valori ai celor doi indicatori pana in prezent, iar in iunie a avut,
din nou, o usoara scadere. La sfarsitul semestrului |, compania inregistreaza o crestere
semnificativa a activitatii fata de luna ianuarie, cu 74,68% la km. parcursi pe reteaua CFR si
110,70% la tone brute km. transportate.

Graficul nr. 19
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11. SC Rail Force SRL - a realizat la cei doi indicatori - Km. parcursi pe reteaua CFR si tone brute/Km.
transportate, in perioada ianuarie - martie a.c., o crestere semnificativa (vezi Graficele nr. 21,
respectiv nr. 22) exprimata procentual intr-un plus de 143,47%, respectiv 133,90%. Pe parcursul
lunii aprilie aceasta crestere importanta a activitatii s-a diminuat pentru ambii indicatori, valorile
acestora ajungand de la 11562,2 la sfarsitul lunii ianuarie, la 23275,2 la sfarsitul lunii aprilie, la
indicatorul Km. parcursi pe retelele CFR si o crestere de numai 101,30%, respectiv de la
13528403,7 la 24185598,2 la indicatorul tone brute/Km. transportate, deci o crestere de numai
78,77%. in luna aprilie s-a produs o scidere procentuald de 42,17%, respectiv 55,13%, a celor doi
indicatori, fata de cresterea inregistrata in primele trei luni ale anului n curs. In luna mai SC Rail
Force SRL a continuat sa isi reduca activitatea, Tn luna iunie inregistrand o usoara crestere. La
sfarsitul primului semestru inregistreaza o crestere a activitatii cu 67,9% pentru km. parcursi pe
reteaua CFR, respectiv cu 41,92% pentru tone brute km. fata de luna ianuarie.

Graficul nr. 21
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12. SC Logistica Feroviara SRL - un operator mai nou in aceast domeniu, a avut o activitate
nesemnificativa in primele patru luni ale anului 2020. Dupa ce in ianuarie a avut doar 12,8 Km.
parcursi pe reteaua CFR, cu 2512,0 tone brute/Km. transportate, in luna februarie a realizat 51,2
Km. parcursi pe reteaua CFR, transportand 11347,2 tone brute/Km. Tn lunile martie si aprilie a
continuat cu o activitate nesemnificativa, parcurgand 6,4 Km. in fiecare luna, reusind sa
transporte 3161,6 tone in luna martie si 448 tone brute/Km in aprilie. Din Graficele nr. 23 si nr.24
se poate constata ca, odatda cu introducerea restrictiilor, activitatea operatorului privat de
transport feroviar s-a redus masiv, s-a injumatatit in raport cu Km. parcursi si s-a redus de 25,33
ori in raport cu tonele brute/Km. transportate. in luna mai a avut cea mai mare crestere a
activitatii, dar in iunie a scdzut din nou. in ansamblul semestrului I, Logisticd Feroviard a avut o
crestere semnificativa a activitatii cu 75% la km. parcursi, respectiv cu 176,3% la tone brute km.

Graficul nr. 23
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13. SC GP Rail Cargo SRL - a avut o usoarad scadere in primele doua luni ale anului, accentuandu-se in
luna martie la indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR. Pe parcursul lunii aprilie, a recuperat
scaderea si chiar a inregistrat o crestere procentuala de 1,29% la sfarsitul perioadei fata de
ianuarie 2020 (Graficul nr. 25). Raportat la indicatorul tone brute/Km. transportate, dupa o
scadere Tn luna februarie fata de ianuarie, in urmatoarele doua luni o recupereaza, obtinand un
rezultat la sfarsitul lunii aprilie foarte apropiat de cel obtinut in luna ianuarie (vezi Graficul nr. 26).
Procentual, scaderea de la sfarsitul perioadei celor patru luni a fost de numai 0,47%. Dupa
cresterea Tnregistrata la sfarsitul lunii aprilie, Tn luna mai s-a inregistrat o scadere semnificativa la
ambii indicatori, iar in luna iunie chiar daca din punct de vedere al km. parcursi pe retelele CFR s-
a inregistrat o crestere, din punct de vedere tone brute km. transportate s-a Tnregistrat in
continuare o scadere. La sfarsitul semestrului | a.c., GP Rail Cargo a inregistrat o scadere cu 1,32%
pentru Km. parcursi si cu 31,28% pentru tone brute km. transportate.

Graficul nr.25
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14. SC CER - Fersped SA - in perioada ianuarie — aprilie a.c. a avut o activitate constant crescatoare
atat din punct de vedere al indicatorului Km. parcursi pe reteaua CFR, cat si al indicatorului tone
brute/Km. transportate, ajungand de la 68258,2 la 90599.0 Km. parcursi (Graficul nr. 27), adica o
crestere cu 32,73% si de la 78504775,7 la 108791528.3 tone brute/Km. transportate, o crestere
cu 38,58% (vezi Graficul nr. 28). Tn luna mai a continuat cresterea, ajungand la 110884,1 km.
parcursi pe retelele CFR, respectiv la 139411361.9 tone brute km. transportate, valori mult mai
mari fatd de cele obtinute in prima lun3 a anului. Tn luna iunie a avut loc o scidere usoard, dar la
nivelul Tntregului semestru, CER FERSPED a inregistrat o crestere semnificativa a activitatii, cu
48,37% la km. parcursi pe retelele CFR si cu 57,02% pentru tone brute km. transportate.

Graficul nr. 27
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15. Alti operatori de transport feroviar de marfa, privati, au avut un comportament asemanator
majoritatii membrilor OPSFPR, adica o crestere din ianuarie pana in martie a.c., urmata de o
scadere pe parcursul lunii aprilie atat la indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR (Graficul nr. 29),
cat si pentru indicatorul tone brute/Km. transportate (Graficul nr. 30). Per ansamblu, acesti
operatori au Tnregistrat mici cresteri la ambii indicatori cu 7,85%, la Km. parcursi, respectiv 3,23%
la tone brute/Km. transportate. La nivelul semestrului |, ceilalti operatori privati au inregistrat in
continuare scaderea activitatii inceputa cu luna aprilie, inregistrand o scadere cu 31,56% la km.
parcursi pe retelele CFR si cu 40,21% la tone brute km. transportate.

Graficul nr. 29

ALTI OTF CU CAPITAL PRIVAT
IANUARIE - IUNIE 2020

160000.0

140000.0

120000.0

100000.0

80000.0 \

60000.0

40000.0

20000.0

0.0
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie

==K M Parcursi pe reteaua CFR| 108786.6 124844.6 138389.3 117327.9 87824.8 74472.2
Tren km facturabili 107105.1 122063.7 137617.0 116160.3 86238.2 73881.5

Graficul nr. 30

ALTI OTF CU CAPITAL PRIVAT
IANUARIE-IUNIE 2020

180000000.0 TONE BRUTE km,
170476558.8
TONE BRUTE km, T
160000000.0 = A0HD 1 . _ TONE BRUTE km,
TONE BRUTE km, 141620159.5
140000000.0 137187920.7 i

120000000.0 TONE BRUTE km,

98624960 TONE BRUTE km,
82029519.5

100000000.0
80000000.0
60000000.0
40000000.0
20000000.0

()] i=eeEE —
TONE BRUTE KM

M lanuarie @ Februarie EMartie [OAprilie EMai @ lunie

19




Dupa analiza facuta cu privire la indicatorul “Km. parcursi pe retelele CFR” si la cel referitor la “tonele
brute Km. transportate” de operatorii de transport de marfa, se pot trage o serie de concluzii cu privire la
nivelul obtinut privind eficienta tehnico-economica, iar in conditiile in care se analizeaza acesti indicatori,
trebuie sa se calculeze si anumite tipuri de indicatori derivati care exprima concret valorile acestui nivel.

n continuarea analizei, in Graficele de la nr. 31 la nr. 45 inclusiv, sunt prezentati indicatorii “Km. parcursi
pe retelele CFR” si “tone brute/Km. transportate” pentru toti operatorii de transport feroviar, comparativ,
pentru fiecare luna in parte din cele sase, pentru care s-a facut analiza.

Astfel, Graficele cu numerele 31, 33, 35, 37, 39 si 41 reflecta, pentru toti operatorii, indicatorii care se
refera la “Km. parcursi pe reteaua CFR”, alaturi de indicatorii “tren km. facturabili’ pentru lunile ianuarie,
februarie, martie, aprilie, mai si iunie. Acest lucru permite ca fiecare operator de transport feroviar,
membru al OPSFPR, sa isi poata analiza activitatea proprie comparativ cu ceilalti concurenti din piata si,
de asemenea, sa ia masuri concrete de imbunatatire a rezultatelor activitatii desfasurate.

Graficele cu numerele 32, 34, 36, 38, 40 si 42 exprima rezultatele obtinute de fiecare operator, analizate
prin comparatie cu ceilalti operatori de transport feroviar, membrii ai Organizatiei noastre, din punct de
vedere al indicatorului “tone brute/Km. transportate”, pentru fiecare luna in parte din cele sase cuprinse
in perioada ianuarie — iunie a.c. Fiecare societate comerciala care are ca obiect de activitate transportul
feroviar de marfa se poate compara cu ceilalti si Tsi poate calcula cota de piata la nivelul membrilor
OPSFPR, sau la nivelul pietei de transport feroviar de marfa privat.

Din studierea celor 12 Grafice se poate constata foarte clar ca, atat din punct de vedere ai kilometrilor
parcursi pe retelele CFR, ai kilometrilor facturabili, dar si ai indicatorului tone brute km. transportate,
liderii pe piata transportului feroviar privat de marfuri sunt trei operatori care detin majoritatea din
aceasta piata, si anume:

= SC Grup Feroviar Roman SA

= SC DB Cargo Romania SRL

= SCUnicom Tranzit SA

Din cei 14 operatori privati de transport feroviar de marfa, membrii ai organizatiei noastre, un numar de
patru operatori au obtinut cresteri, unele chiar semnificative, la toti acesti indicatori analizati.
Astfel:
o SCTehnotrans Feroviar SRL are o crestere cu 74,18% la Km. parcursi si cu 110,70% la tone brute
km.
SC Logistica Feroviara SRL are o crestere cu 75,0% la km. parcursi si cu 176,3% la tone brute km.
SC Rail Force SRL are o crestere cu 67,9% la km. parcursi si cu 41,92% la tone brute km.
SC CER- Fersped SA are o crestere 48,37% la km parcursi si cu 57,02% la tone brute km.

Tn ansmblu, se poate observa ci activitatea de transport feroviar de marfi a operatorilor privati, ca si alte
ramuri ale economiei pe perioada pandemiei, in primul trimestru al anului 2020, a inregistrat o scadere
semnificativa.

De asemenea, este necesar ca in perioada urmatoare, Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicasiilor sa actioneze in sensul initierii unei “Scheme de ajutor de stat” pentru reducerea TUI —
ului si pentru inlaturarea discriminarilor care se fac intre acest tip de transport si cel rutier.
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Graficul nr. 34
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Graficul nr. 35
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Graficul nr.36
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Graficul nr. 37




Graficul nr. 38




Graficul nr. 39
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Graficul nr. 40




Graficul nr. 41
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Graficul nr. 42

GRUP FEROVIAR ROMAN

DB CARGO ROMANIA

UNICOM TRANZIT

CARGO TRANS VAGON

VEST TRANS RAIL

RAIL CARGO CARRIER ROMANIA

TIM RAILCARGO

TRANSFEROVIAR GRUP

MMV RAILROMANIA

TEHNOTRANS

RAILFORCE

LOGISTICA FEROVIARA

GP RAILCARGO

CER FERSPED

ALTI OTF CU CAPITAL PRIVAT (MARFA)

IUNIE 2020

165259052.8

60529996.7

86113628.2

80958878.2

62072145.0

33755985.0

49215963.8

45476254.7

19199066.1

123266441.6

82029519.5

259437663.1

506673631.1

100000000.0 200000000.0 300000000.0 400000000.0 500000000.0 600000000.0

CITONE BRUTE KM

32




n continuare, Graficele cu numerele 43, 44 si 45, cuprind informatiile comparative pentru toti cei 14
operatori de transport feroviar de marfa, pentru perioada ianuarie — iunie 2020, cu privire la:

e  Graficul nr. 43 — Total Km. parcursi pe reteaua CFR Tn perioada ianuarie — iunie 2020;
e Graficul nr. 44 — Total Km. facturabili pe reteaua CFR in perioada ianuarie — iunie 2020;
e Graficul nr. 45 — Total tone brute Km. transportate in perioada ianuarie —iunie 2020.

Aceste trei grafice permit atat citirea usoara a valorilor numerice realizate de fiecare operator, pentru cei
trei indicatori care exprima performanta companiilor, cat si realizarea unei comparatii facile intre ei,
datorita reprezentarii grafice a acestora in acelasi grafic, pentru fiecare luna.

Rezultatele prezentate in cele trei grafice, care exprima totalurile pentru cele sase luni, realizate pentru
fiecare din cei trei indicatori, respectiv: Km. parcursi pe retelele CFR, Km. facturabili pe retelele CFR si total
tone bruteKm. transportate, au fost obtinute prin Tnsumarea valorilor din adresele lunare transmise de
catre CN CFR SA, la cererile OPSFPR facute prin Adresele nr. 18 din 24.02.2019 si respectiv nr. 19 din
12.03.2019.

Analizand activitatea din punct de vedere a celor trei indicatori, se poate observa ca cele mai bune
rezultate pe primele sase luni le are SC GFR SA, urmata de SC DB Cargo Romania SRL, SC Unicom Tranzit
SA si SC Cer Fersped SA, cu toate ca, odata cu declararea Pandemiei si luarea unor masuri severe de
restrictie, au suferit o scadere a activitatii si au inregistrat pierderi importante pana la sfarsitul lunii aprilie.
Practic, prin activitatea din lunile mai si iunie SC Cer Fersped a venit pe locul patru, detronand pe SC Cargo
Trans Vagon.

n toate lunile din primul semestru, se poate observa cd primii trei lideri de piatd au avut o activitate
importanta in comparatie cu ceilalti operatori:

» SC GFR SA a parcurs un total, in toata aceasta perioada, de 2 158 920,4 km. pe retelele CFR, care
au fost facturati in totalitate si a transportat un numar de 3 075 133 013,3 tone brute km.

» SC Cargo Romania SRL a parcurs un numar de 1 239 445,6 km pe retelele CFR care, de asemenea,
au fost facturati in integralitate, transportand 1 730 688 161,7 tone brute km.

» SC Unicom Tranzit SA a avut un parcurs pe retelele CFR de 780 633,7 km., care au fost in totalitate
facturati, transportand o cantitate de 1 086 987 143,7 tone brute km.

De retinut este si faptul ca in ultima luna a primului semestru al acestui an, parcurgand un numar mai mult
decat dublu de kilometri si transportand o cantitate dubla de marfuri, SC Cer Fersped SA reuseste sa ocupe
un merituos loc 4, in fata operatorului SC Cargo Trans Vagon.

Acest lucru se explica prin faptul ca, in timp ce SC Cargo Trans Vagon, odata cu intrarea in starea de
urgenta, a inregistrat o scadere continua a activitatii, pana la sfarsitul semestrului, SC Cer Fersped SA a
avut o crestere aproape constanta pana la sfarsitul lunii mai a semestrului |, inregistrand o usoara scadere
in luna iunie.

O activitate Tn conditii de eficienta au avut si operatorii feroviari privati SC Vest Trans Rail SRL, SC Tim Rail
Cargo SRL si SC Rail Cargo Carrier-Romania SRL care, analizati la nivelul Tntregului semestru, au obtinut
rezultate bune, tindndu-se cont si de faptul ca incepand cu luna martie s-a declarat pandemia de COVID.
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Graficul nr. 43
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Graficul nr. 44
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Graficul nr. 45
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Dupa analiza facuta cu privire la indicatorii absoluti “Kilometri parcursi pe retelele CFR” si “tone bruteKm.
transportate” de catre operatorii de transport de marfa, putem trage o serie de concluzii cu privire la
nivelul de eficienta tehnico-economica obtinut in conditiile Tn care se calculeaza anumite tipuri de
indicatori de eficienta care exprima mai clar rezultatul activitatii de transport.

Plecand de la informatiile lunare transmise de CFR infrastructurd pentru indicatorii “Km. parcursi pe
retelele CFR”, respectiv “Tone bruteKm. Transportate” am calculat indicatorul de eficienta (K) ca raport
intre cei doi indicatori absoluti:

K= (Tone bruteKm.) : (Km. parcursi pe retele CFR)

Acest indicator de eficienta exprima tonele bruteKm. transportate pe un Kilometru parcurs pe retelele
CFR si este calculat atat pentru fiecare luna din intervalul din ianuarie pana in iunie a.c., cat si pentru tot
intervalul.

Valorile acestui indicator de eficienta sunt prezentate in:

- Graficul 46 pentru ianuarie;

- Graficul 47 pentru februarie;

- Graficul 48 pentru martie:

- Graficul 49 pentru aprilie;

- Graficul 50 pentru mai;

- Graficul 51 pentru iunie;

- Graficul 52 pentru intreg intervalul ianuarie —iunie a.c.

Graficul nr. 46
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Graficul nr. 47
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Graficul nr. 48
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Graficul nr. 49
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Graficul nr. 50
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Graficul nr. 51
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Graficele prezentate pentru fiecare luna a semestrului |, al anului curent, exprima pentru fiecare operator
de transport feroviar, eficienta activitatii, din punct de vedere al cantitdtii medii de marfa
transportata/km. si sunt concepute astfel incat operatorii sa se poata compara intre ei, pentru fiecare
luna n parte, din punct de vedere al eficientei activitatii desfasurate.

Din analiza graficelor lunare (de la Graficele nr. 46 la 51) se pot desprinde o serie de concluzii privind
eficienta otinuta de fiecare operator, in fiecare luna din cele sase ale semestruluil. Astfel se poate observa:

e Inlunaianuarie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- Vest Trans Rail
- Tim Rail Cargo
- Grup Feroviar Roman
- Unicom Tranzit
- DB Cargo Romania.
e inluna februarie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- Unicom Tranzit
- Tehnotrans
- Tim Rail Cargo
- Grup Feroviar Roman
- Vest Trans Rail.
e Tnluna martie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
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- Unicom Tranzit

- Tim Rail Cargo

- Tehnotrans

- Vest Trans Rail

- Grup Feroviar Roman.
e inluna aprilie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

- DB Cargo Romania
Tim Rail Cargo
Tehnotrans
Unicom Tranzit
- Vest Trans Rail.

e 1nluna mai primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
Tim Rail Cargo

Vest Trans Rail

DB Cargo Romania

Tehnotrans

Unicom Tranzit si Grup Feroviar Roman aproape la egalitate.
e Inlunaiunie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- Tehnotrans
- Vest Trans Rail
- DB Cargo Romania
- Grup Feroviar Roman
- Unicom Tranzit.

Analizand Graficul Nr. 52, care exprima eficienta activitatii pe toate cele sase luni ale semestruluil al anului
in curs, putem trage o concluzie privind eficenta fiecarui operator de transport feroviar din punct de
vedere al tonelor brute km. transportate/ Km. pe retele CFR.

Astfel, graficul respectiv permite inclusiv realizarea unor comparatii intre operatori si intocmirea unui
clasament privind rezultatele obtinute la sfarsitul semestrului.

La nivelul semestrului | al anului 2020 putem aprecia, din acest punct de vedere, ca pe primele locuri s-au
situat urmatorii transportatori feroviari:

=  Tehnotrans
= Tim Rail Cargo
=  Vest Trans Rail

Pe urmatoarele trei locuri s-au situat la valori foarte apropiate, in ordine:

- Unicom Tranzit
- DB Cargo Romania
- Grup Feroviar Roman.

Graficele lunare, cat si cel privind activitatea pe intregul trimestru, cuprind si rezultatele obtinute de alti
operatori de transport feroviar privati, care nu sunt membrii ai Organizatiei Patronale a Societatilor
Feroviare Private din Romania.
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Graficul nr. 52
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Plecand de la aceleasi informatii lunare transmise de CFR infrastructura pentru indicatorul “tone bruteKm
transportate” si obtinand informatia privind numarul de personal angajat al fiecarui operator in parte, am
calculat indicatorul de eficienta (Y) ca raport intre cei doi indicatori absoluti:

Y= (Tone bruteKm transportate):(Numar de angajati/operator)

Acest indicator de eficienta exprima eficienta activitatii in functie de numarul de angjati folositi si este
calculat atat pentru fiecare luna din intervalul ianuarie - iunie a.c., cat si pentru tot intervalul (toate cele
sase luni ale semestruli ).

Valorile acestui indicator de eficienta sunt prezentate in:

- @Graficul 53 pentru ianuarie;

- Graficul 54 pentru februarie;

- Graficul 55 pentru martie:

- @Graficul 56 pentru aprilie;

- Graficul 57 pentru mai;

- @Graficul 58 pentru iunie;

- @Graficul 59 pentru intreg intervalul ianuarie —iunie a.c.

Exactitatea calculului acestui indicator de eficientd depinde de corectitudinea datelor transmise de catre
fiecare operator in parte privind personalul angajat pentru activitatea de transport feroviar.
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Graficul nr. 53

GRAFIC PRIVIND EFICIENTA PE SALARIAT (Y)
lanuarie 2020

700000.00 680498.01

600000.00 560162.21
451176.87

500000.00 438902.76 436522.5 445240.20
400000.00
300000.00 119720.39
200000.00
100000.00
0.00
IANUARIE
B GRUP FEROVIAR ROMAN @ DB CARGO ROMANIA [ UNICOM TRANZIT
[1CARGO TRANS VAGON [ VEST TRANS RAIL [ RAIL CARGO CARRIER-ROMANIA
ETIM RAIL CARGO B TRANSFEROVIAR GRUP @ MMV RAIL RO
ETEHNOTRANS B RAIL FORCE B LOGISTICA FEROVIARA
EGP RAIL CARGO [ CER FERSPED

Graficul nr. 54
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Graficul nr. 55
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Graficul nr. 57
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Din analiza graficelor lunare rezulta ca, din punct de vedere al cantitatii de marfa transportata raportata
la numarul de angajati luna de luna, pe primele sase locuri se situeaza urmatoarele societati feroviare:

- Tim Rail Cargo

- Vest Trans Rail

- Rail Cargo Cherrier-Romania
- DB Cargo Romania

- Cargo Trans Vagon

- MMV Rail Romania

Mentionam ca ordinea in fiecare luna se schimba, dar acesti operatori sunt prezenti in primele sase locuri.

Graficul nr. 59

GRAFIC PRIVIND EFICIENTA PE SALARIAT (Y)
TOTAL lanuarie - lunie 2020
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Analizand Graficul nr. 59 care exprima eficienta operatorilor in functie de numarul de salariati folositi,
ordinea primelor sase locuri este urmatoarea:

- Tim Rail Cargo

- Vest Trans Rail

- Rail Cargo Carrier-Romania
- DB Cargo Romania

- Cargo Trans Vagon

- MMV Rail Romania.

Se poate constata ca operatorul cu cea mai mare cota de piatd, respectiv Grup Feroviar Roman, dar si cel
care ocupa locul trei din punct de vedere al cotei de piata, Unicom Tranzit nu se afla in acest clasament.
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Principalele riscuri identificate de noi, pe parcursul semestrului | al anului curent, din punct de vedere al
transportului feroviar de marfa, au fost:

e Blocaje in sistemul feroviar cauzate de neprezentarea la serviciu a unui numar
semnificativ de angajati ai CFR SA si/sau ai operatorilor feroviari, ca urmare a cazurilor de
imbolnavire si starea de frica generalizata;

e Restrictii/inchideri ale granitelor, in prima perioada a declararii Pandemiei, nu doar
pentru trenurile de calatori, ci si pentru trenurile de marfa;

e Restrictii/inchideri pentru anumite zone critice din sistem, cum ar fi Portul Constanta,
dupa Tnceperea “starii de necesitate”;

e Inchideri ale anumitor unititi de productie ale clientilor ca urmare a aparitiei cazurilor de
imbolnavire Tn incinta lor;

e TIncetinirea economiei mondiale si a Romaniei, respectiv reducerea semnificativd a
volumelor transportate, ca urmare a unei recesiuni declansate de actuala situatie.

B. Referitor la transportul feroviar de calatori

La nivelul anului 1990, cota modala a transportului feroviar pe piata transporturilor publice terestre era
de 56%, la nivelul inregistrat n statele europene dezvoltate din punct de vedere economic (ex: Germania,
Franta, Austria, Marea Britanie, Elvetia). Acest nivel al cotei de piatd s-a mentinut (cu unele variatii) pana
in anul 2000, ceea ce arata ca in aceasta perioada evolutiile transportului feroviar de calatori si a celui
rutier au fost similare. Ulterior anului 2000, politicile de promovare prioritara a transportului rutier au
condus la migrarea masiva a clientilor transportului feroviar catre autobuze, microbuze si autocare, ceea
ce a condus la deteriorarea abrupta a cotei de piata a transportului feroviar de calatori.

La nivel european, ca urmare a politicilor de promovare prioritara a transportului feroviar, s-a inregistrat
o tendinta de crestere a cotei de piata a transportului feroviar de calatori atat la nivel global, cat si in
cadrul pietei serviciilor publice de transport terestru al calatorilor. La o analiza simpla privind evolutia din
perioada 2007-2016, facuta pe baza datelor Eurostat, se constata ca aceasta tendinta este pregnanta in
statele europene dezvoltate, dar nu si in Romania.

Evolutia fata de anul 2007 a cotei modale a transportului feroviar
Tara de calatori
Globala In cadrul transportului public
terestru
UE-28 +8,5% +7,2%
Germania +10,3% +9,5%
Austria +21,0% +14,5%
Marea Britanie +33,3% +20,4%
Elvetia +16,5% +2,0%
Cehia +21,9% +13,9%
Romania -51,2% -44,5%
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Prin prisma consideratiilor prezentate mai sus, credem ca rezultatele analizei permit formularea
urmatoarelor concluzii relevante:

o Reabilitarea transportului feroviar de calatori si consolidarea pozitiei acestuia pe piata interna a
transporturilor este de natura sa genereze beneficii majore pentru societate si pentru economia
nationald. Aceste beneficii compenseaza din plin si justifica efortul privind alocarea unor fonduri
publice importante destinate dezvoltarii acestui mod de transport.

o Strategia de reabilitare a transportului feroviar de calatori si consolidarea pozitiei acestuia pe
piata interna a transporturilor trebuie sa vizeze cresterea competitivitatii in raport cu alte moduri
de transport, si trebuie sa conduca la cresterea semnificativa a intensitatii traficului pe reteaua
feroviard. S-a constatat ca sustenabilitatea economica a transportului feroviar creste proportional
cu cresterea intensitatii traficului feroviar.

o In contextul actual, in care transportul feroviar de ciltori nu poate concura cu alte moduri de
transport pe baza unei concurente loiale si nediscriminatorii intre diversele moduri de transport,
managementul eficient al contractelor de servicii publice privind transportul feroviar de
calatorilor reprezinta singurul instrument determinant pentru compensarea deficitului artificial
de competitivitate Tn raport cu alte moduri de transport, de natura sa conduca la cresterea
semnificativa a intensitatii traficului pe reteaua feroviara.

Trecand concret la analiza activitatii singurului operator privat de transport de calatori membru al OPSFPR,
putem arata urmatoarele aspecte:

1. SC Transferoviar Calatori SRL

Dupa cum se poate observa din cele doua grafice, Transferoviar Calatori a avut o scadere importanta a
numarului de calatori transportati, mai ales in luna aprilie, la putin timp dupa instaurarea “starii de
urgentad” datorata Pandemiei Covid-19 (Vezi Graficele 60 si 61).

Tncepand cu luna mai a anului curent, are loc o crestere accentuatd din punct de vedere al indicatorului
Km. parcursi pe retelele CFR, iar in iunie s-a continuat cu o crestere mai putin accentuatd, ajungand ca la
sfarsitul semestrului | sa se apropie de valoarea atinsa in prima luna a acestui an.

Asfel se constata ca la sfarsitul acestui semestru operatorul feroviar a inregistrat o scadere cu 2,76 % la
Km. parcursi pe reteaua CFR, respective cu 2,92 % la tone bruteKm. Transportate, indicator care este direct
proportional cu numarul de calatori transportati, fata de luna ianuarie a anului Tn curs si care poate
exprima eficienta activitatii desfasurate de operatorii de transport de calatori.
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Graficul nr. 60

TRANSFEROVIAR CALATORI

IANUARIE - IUNIE 2020
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Graficul nr. 61
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n Graficul nr. 62 sunt prezentate valorile inregistrate de indicatorul de eficientd in fiecare lund din cele

sase ale primului semestru calculat cu formula:

K= (tone bruteKm.transportate) : (Km. parcursi pe retelele CFR)

Se observa ca acest indicator s-a pastrat aproape constant, dar a avut o scadere in luna mai.
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Graficul nr. 62
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n Graficul nr.63 se prezinta un alt indicator de eficientd Y care se calculeaza cu formula:
Y = (tone bruteKm.) : (numar salariati/operator)
si reprezinta eficienta pe fiecare salariat folosit de operator pentru desfasurarea activitatii de transport.

Graficul nr. 63
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Tnacord cu aceste concluzii, considerdm c& rezultatele prezentei analize trebuie extrapolate siinterpretate
in sensul definirii unor directii de actiune, prioritare pentru perioada urmatoare, care sa vizeze reabilitarea
transportului feroviar si consolidarea pozitiei acestuia pe piata interna a transporturilor, cu sprijinul
Autoritatii pentru Reforma Feroviara si a Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor.

Din aceasta perspectiva, consideram ca urmatoarele propuneri sunt nu numai justificate dar si pertinente:

e Cresterea ofertei de servicii publice de transport feroviar de calatori, Tn principal prin
cresterea parcursului total al trenurilor care fac obiectul obligatiei de serviciu public, la o
valoare cel putin dubla fata de cea actuala.

e Cresterea valorii unitare (per tren-km) a compensatiei de serviciu public la o valoare cel
putin dubla fata de cea actuala, pentru a asigurainclusiv acoperirea costurilor de achizitie
a materialului rulant necesar desfasurarii activitatii de catre operatorii feroviari.

Aceasta activitate este sustenabild economic si genereaza la nivelul societdtii si a economiei nationale
beneficii a caror valoare poate compensa efortul bugetar care trebuie asumat.

n urma analizei ficute si tindnd seama si de informatiile avute din punct de vedere al activitatii feroviare
de transport de marfa si de calatori, si a celei de transport in general, se pot desprinde o serie de concluzii
care, desi nu acopera integral domeniul si problematica incearca sa sintetizeze o parte importanta din
aspectele ce caracterizeaza transportul feroviar in ansamblul sau, dintre care putem enumera
urmatoarele:

¢ Distributia teritoriala a retelei feroviare acopera relativ uniform suprafata Romaniei si deserveste
majoritatea centrelor urbane si economice, fapt care ar trebui sa confere un avantaj important acestui
mod de transport. Cu toate acestea, viteza medie comercialad redusa pentru transportul feroviar de marfa
(aproximativ 16,0 km/h in 2019), defavorizeaza total acest mod de transport.

e Starea actuala a infrastructurii feroviare reprezinta, in prezent, un important element limitativ al
performantelor circulatiei trenurilor. Pe reteaua feroviara, media vitezelor maxime permise reprezinta
70,7 % din viteza maxima proiectatd, iar media vitezelor comerciale realizate in traficul de calatori
reprezinta mai putin de 45 % din viteza proiectata a retelei feroviare.

¢ Finantarea insuficienta a lucrarilor de intretinere, reparare si reinnoire a infrastructurii feroviare a
condus la degradarea progresiva a acesteia si la cresterea gradului general de uzura a componentelor
infrastructurii.

* Neatragerea de fonduri europene, sub forma de scheme de ajutor de stat, care sa fie puse la dispozitia
operatorilor feroviari de marfuri pentru dotarea cu material rulant competitiv care sa corespunda
cerintelor tehnice impuse de infrastructura si sisemele moderne de siguranta a circulatiei implementate
pe culoarele refdcute cu bani europeni.
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¢ Recrutarea personalului se efectueaza cu dificultate din cauza lipsei de candidati cu pregatire specifica
activitatii de exploatare a companiei CFR SA, respectiv a activitatilor specifice ale operatorilor de transport
feroviar de marfa si de calatori, precum si conditiilor de munca si a responsabilitatilor impuse de siguranta
circulatiei.

Aceasta situatie este determinata, pe de o parte de desfiintarea scolilor profesionale si a liceelor cu
specific feroviar, dar si a numarului tot mai redus al studentilor care urmeaza cursurile facultatilor de
profil. Astfel, numarul angajatilor din acest sector a inregistrat o continua scadere, iar media de varsta a
crescut continu.

¢ Reformarea sistemului de scolarizare si pregdtire a fortei de munca, necesara activitatilor de transport
feroviar, prin deschiderea pietei, cu posibilitatea ca pentru meseriile deficitare si cele care necesitd o
calificare mai putin complexad, sa poata organiza cursuri de scolarizare si operatorii feroviari in functie de
necesitatile companiilor.

n sensul rezolvarii problemelor ardtate se pot propune o serie de méasuri care vor trebui a fi luate de
intregul sistem feroviar in ansamblul sdu, de toate companiile din domeniu, indiferent de forma de
proprietate a capitalului, cu sprijinul Ministerului Transporturilor, Infrastructirii si Comunicatiilor:

= O maibuna utilizare a fondurilor europene alocate pentru infrastructura feroviara si atragerea de
noi fonduri inclusiv pentru operatorii de transport de marfd, in vederea retehnologizarii si
modernizarii materialului rulant din dotare. Sustinem aceastda masurda deoarece, in prezent,
infrastructura feroviara necesita alocarea unor sumeimportante in vederea cresterii
competitivitatii in raport cu transportul rutier, sume care nu pot fi integral sustinute de la bugetul
de stat.

= Crearea de noi scheme de ajutor de stat, si promovarea de ajutoare de stat individuale pe care sa
le aprobe Comisia Europeana, astfel incat si operatorii de transport feroviar de marfa sa poata
beneficia de sumele necesare retehnologizarii materialului rulant sau sa poata fi scutiti de la plata
partiald a TUI, sau a certificatelor verzi, in vederea reducerii costurilor pentru beneficiari.

= |ntroducerea unui sistem de Bugete multianuale, pentru proiectele Companiei Nationale de Cai
Ferate “CFR” SA, dar si pentru activitatea de transport desfasurata de operatorii feroviari astfel
incat sa nu mai existe intarzieri in derularea programelor de intretinere si reparare a infrastructurii
feroviare din cauza lipsei de finantare, iar operatorii sa poata realiza planuri de afaceri cu
perspectiva pe mai multi ani.

=  Cresterea valorii fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru lucrarile de reparare, intretinere
si modernizare a infrastructurii feroviare. Solicitam acest lucru deoarece s-a constatat ca
finantarea lucrarilor de intretinere, reparare si modernizare a infrastructurii feroviare este total
insuficienta.
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Profesionalizarea constanta a resursei umane avand in vedere deficitul de personal din domeniu.
Este necesard o crestere a interesului pentru atragerea si calificarea resurselor umane, printr-o
reevaluare constanta din punct de vedere al numarului de cursanti si al programei, dar si din punct
de vedere al modului de organizare, atat al invatamantului profesional, liceal tehnic specializat,
catsi al celui superior.

Trebuie sa se permita accesul unor entitati private pe piata pregatirii profesionale in domeniu,
acest lucru putand determina o crestere a interesului Tn acest domeniu de activitate, din partea
tinerilor. Pentru instruirea teoretica si practica, in cazul acelor activitati privind calificarile pentru
meseriile deficitare din domeniu, care nu necesita un nivel specific de dotare tehnica, aldturi de
Centrul National de Calificare si Instruire Feroviara ar putea functiona centre private de pregatire
profesionala organizate de operatorii interesati.

Implicarea mai activa a Ministerului Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor, tinand seama
de faptul ca reforma sectorului feroviar romanesc trebuie accelerata si sustinuta de masuri pro-
active ale managementului strategic, masuri care sa asigure sustenabilitatea investitiilor si
costurilor publice, eficeintizarea utilizarii acestora si cresterea gradului de concurenta pe piata
transportului feroviar.

Elaborarea unei politici corelate Tn domeniul transportului (feroviar-rutier-naval) si dezvoltarea
unui sistem de terminale intermodale si multimodale de marfuri la nivel regional. Este necesar
acest lucru deoarece politica europeana vizeaza trecerea in mod substantial a calatorilor si a
marfurilor de la transportul preponderent rutier la unul care combind, conform principiilor
eficientei, cele mai uzuale moduri de transport (rutier, feroviar, naval si aerian) pentru a reduce
costurile si emisiile de gaze cu efect de sera.

Kok kK %

Ca o concluzie finala a analizei activitatii pe semestrul | al anului curent si tinand cont de faptul ca in
Romania, distorsionarea competitiei dintre modurile de transport terestru este mai accentuata decat la
nivelul Uniunii Europene, pentru a mentine viabil pe piata transportul feroviar, din motive de eficienta
economica superioara, este necesara implementarea unor mecanisme de finantare publica a
transportului feroviar.

Practica europeana in domeniu a identificat trei mecanisme principale de finantare publica a transportului
feroviar, respectiv:

Finantarea intretinerii, reinnoirii si dezvoltarii infrastructurii feroviare, reglementata ca obligatie
a statelor membre prin Directiva 2012/34/UE
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e Finantarea obligatiilor de serviciu public privind transportul feroviar al pasagerilor, reglementata
la nivel european prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007

e Finantarea investitiilor privind achizitia materialului rulant destinat transportului de pasageri,
reglementata de asemenea prin Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.

in prezent, la nivel european se deruleazi o serie de studii in scopul identificdrii unor mecanisme de
finantare publica destinate sa conduca la promovarea prioritara a transportului feroviar de marfa si de
calatori si care sa permita transferul masiv al fluxurilor de marfa si de calatori de la modul rutier la cel
feroviar.

n acest context, trebuie remarcat cd documentele recente elaborate de Comisia Europeand recomand3
statelor membre implementarea unor obligatii de serviciu public privind transportul feroviar al marfurilor
si compensarea corespunzatoare a acestora, de o maniera similara obligatiilor de serviciu public privind
transportul feroviar al calatorilor, cu respectarea legislatiei privind ajutorul de stat.

Prezenta “Analiza” se doreste a fi un instrument util pentru managementul operatorilor de transport
feroviar de marfa si de calatori, membrii ai Organizatiei Patronale a Societatilor Feroviare Private din
Romania, prin care se incearca punerea la dispozitia acestora a unor informatii utile si realizarea unor
comparatii pentru ca fiecare dintre acestia sa isi poata face o auto-analiza a activitatii desfasurate, in
primele sase luni ale anului in curs, in conditiile izbucnirii si desfasurarii Pandemiei Covid-19 si a crizei
economice existente.

Presedinte,

Vasile SECLAMAN
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