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Transportul feroviar de marfa si piata de transport in general

Transportul pe calea ferata reprezinta un mod de transport mai curat si mai putin poluant decat
transportul rutier, dar si mai eficient si mai sigur, cu o rata a accidentelor considerabil mai scazuta. Acest
lucru este esential pentru strategia comunitara de imbunatatire a performantei de mediu a sectorului
transporturilor, precum si a coeziunii economice si sociale Tn cadrul statelor membre si a conectivitatii
intre acestea.

De aceea, Uniunea Europeana urmareste promovarea sectorului feroviar in sensul utilizarii tot mai mult a
acestui tip de transport pentru marfuri si pasageri. Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana,
transportul feroviar nu mai poate fi analizat intr-un context separat, fiind necesara o abordare mult mai
complex3, determinatd de integrarea in spatiul feroviar unic european. In sensul acesta este important s
intelegem evolutiile si experientele celorlalte state membre, precum si masurile ce urmaresc dezvoltarea
acestui sector de activitate, In conformitate cu politicile adoptate de organismele europene abilitate.

Transportul feroviar constituie un motor important al dezvoltarii economice, fapt confirmat de interesul
acordat acestui mod de transport de catre Uniunea Europeana si de catre statele dezvoltate din punct de
vedere economic.

Transportul feroviar are o serie de calitati intrinseci, dovedite stiintific prin multiple studii internationale,
care 1i confera o superioritate netd din punct de vedere economic in raport cu transportul rutier. Dintre
aceste calitati intrinseci ale transportului feroviar, pot fi mentionate:

e [Eficienta economicd superioard a infrastructurii de transport. La nivel mondial, infrastructura
feroviara transporta anual de 10 ori mai multe unitati de transport per km decat infrastructura
rutiera.

e Fficienta energeticd superioard. Media la nivel mondial a consumului de energie per unitate de
transport (calator-km sau tona-km) este de 11 ori mai mica decat cea a transportului rutier.

e Sigurata superioard a transportului. Media anuala la nivel national a numarului de accidente la un
milion de calatori-km este de 92 de ori mai mica decat cea a transportului rutier.

e Sustenabilitate superioard in ceea ce priveste protectia mediului. Media la nivel mondial a
emisiilor de CO2 per unitate de transport (calator-km sau tona-km) este de 10 ori mai mica decat
cea a transportului rutier. Situatia este similara si in ceea ce priveste emisiile de noxe.

Este evident ca eficienta economica a sistemului national de transport este cu atat mai mare cu cat este
mai intens valorificat transportul feroviar. Altfel spus, eficienta economica a sistemului national de
transport este direct proportionala cu cota modala a transportului feroviar pe piata interna a
transporturilor de marfuri.

Politica europeana in domeniul transporturilor feroviare vizeaza crearea unui spatiu feroviar unic
european. Industria feroviara are, incontestabil, un rol strategic la nivel european.

State mult mai avansate din Uniunea Europeana aloca bugete substantiale si iau masuri pentru sprijinirea
industriei nationale de transport feroviar (de exemplu, Germania a agreat recent un plan de investitii de
86 miliarde euro pentru modernizarea cailor ferate, in timp ce Franta a introdus o eco-taxa de 18 euro la
biletele de avion, pentru finantarea unor forme de transport cu impact mai mic asupra mediului, cu
precadere a transportului feroviar).




Pactul Ecologic European (The Green Deal) prioritizeaza transferul a 75% din traficul de marfuri din
Uniunea Europeanad de pe calea rutiera pe calea ferata si fluviald (datoritd emisiilor mai mici prin
comparatie) si, implicit, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 90%, pana in 2050.

Exista adeseori tentatia de a considera transportul feroviar drept un mod de transport ineficient din punct
de vedere economic, care nu poate supravietui fara compensarea de catre stat a pierderilor financiare
inregistrate. O astfel de abordare poate fi identificata la nivelul multor state, inclusiv Romania. Consecinta
este reticenta decidentilor politici cu privire la alocarea fondurilor publice necesare transportului feroviar,

de transport. Incurajarea in mod artificial a transportului rutier in dauna celui feroviar creste costul global
al transporturilor, ceea ce limiteaza posibilitatile de crestere ale economiei. Aceasta crestere a costurilor
reprezinta o cota semnificativa din PIB, ceea ce indica o limitare semnificativa a posibilitatilor de
dezvoltare economica la nivel national.

Practic, neinternalizarea costurilor externe generate de transportul rutier permite operatorilor de
transport rutier sa ofere preturi mult mai avantajoase pentru serviciile oferite, doarece o mare parte a
costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este distribuita catre ceilalti actori din economia
nationald prin sistemul de taxe si impozite. Altfel spus, la nivel microeconomic se creeazd aparenta cd
transportul rutier este mai ieftin si mai atractiv pentru clienti. In fapt, statul finanteazi o mare parte din
costurile transportului rutier si permite operatorilor rutieri sa ofere preturi mult mai avantajoase in raport
cu transportul feroviar.

in consecintd, desi la nivel macroeconomic transportul feroviar este in mod evident mai ieftin si mai
avantajos decat cel rutier, la nivel microeconomic se creeaza aparenta ca transportul rutier este mai
ieftin si mai atractiv pentru clienti.

Distorsionarea preturilor pe piata transporturilor conduce la promovarea unui mod de transport mai
scump care provoaca la nivelul economiei costuri substantial mai mari, cu consecinte privind limitarea
posibilitatilor de crestere economica.

fn Romania, politicile din ultimii 31 de ani in domeniul transportului Feroviar au ficut ca activitatea “Cailor
Ferate Romane” sa se confrunte cu dificultati tehnico —economice, ducand, din pacate, la neatractivitatea
si necompetitivitatea acestei importante activitati pentru economia nationala.

Modernizand prea incet si prea putin infrastructura feroviara, cu viteze de circulatie chiar si sub 50 km/h
sau mai grav, sub 20 Km/h la transportul de marfa, cu timpi de parcurs care au scazut cu peste 25% in
doua decenii, lipsa pasagerilor si a marfurilor de transportat si terminand cu “Cazul Gradistea”, podul
nerefacut timp de 15 ani, este clar c3, in prezent, trenul nu are cum sa fie atragator, chiar daca in ultima
perioada s-a simtit o oarecare revenire.

Neglijarea continud a mentenantei infrastructurii dublata de lentoarea cu care au fost accesate fondurile
europene necesare pentru reconstructia retelei TEN-T au dus, din motive de siguranta, la reducerea
permanenta a vitezei de circulatie maxime admise. Ca urmare, a crescut durata de parcurs si s-a diminuat
capacitatea sectiilor de circulatie.

Consecinta a fost diminuarea numarului de tone marfa transportate si implicit, a numarului de trenuri, cu
efecte financiare imediate asupra CNCF “CFR” - SA, ca administrator al infrastructurii feroviare, careia au
inceput sa 1i fie diminuate permanent veniturile provenite din taxa de utilizare a infrastructurii.




Este evident ca starea infrastructurii feroviare s-a degradat in mod continuu, Tn special din anul 2001 pana
in prezent. Dintre cauzele binecunoscute mentionam, in mod deosebit, subfinantarea sistematica a
sectorului feroviar in favoarea celui rutier, in contradictie cu recomandarile UE si faptul cd an de an
contributiile MTI pentru infrastructura feroviard au fost n jur de 4-5 % din suma aflata la dispozitia
ministerului, prin prevederile bugetare, in timp ce la drumuri s-au alocat constant peste 75%.

Aceste lucruri au dus la degradarea starii tehnice, cresterea numarului de puncte periculoase din cale,

cresterea numarului de restrictii de circulatie, cresterea inchiderilor de linii accidentale, scaderea
drastica a vitezelor de circulatie si, in general, a performantelor tehnice ale infrastructurii feroviare.
Aceasta stare de lucruri s-a intdamplat exact in perioada in care toate administratiile feroviare din statele
din Europa, precum si cele vecine, au facut eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurilor
nationale si transferul treptat al transportului de marfa de pe sosele pe calea ferata.

Situatia actuala a transportului feroviar in Romania reprezinta rezultatul aplicarii consecvente a unor
politici de promovare prioritara a transportului rutier, care au condus la migrarea masiva a clientilor catre
acest mod de transport, generand astfel un declin accentuat al transportului feroviar. Astfel, volumul
serviciilor de transport feroviar a scazut cu peste 80% in traficul de marfa. Cota de piata globala a
transportului feroviar de marfa pe piata transporturilor terestre a suferit la gandul sau o scadere
dramatica, de la 62,8% in anul 1990 pana la 21,9% in prezent.

Consecinta principala a politicilor de promovare prioritara a transportului rutier o reprezinta pierderea
aproape integrala de catre calea ferata a clientilor interesati de transportul expeditiilor de dimensiuni mici
(de dimensiunea unui vagon sau container).

Toti acesti clienti au migrat catre transportul rutier in primul rand datorita preturilor mai atractive
oferite de acest mod de transport, consecinta a nivelului redus de recuperare a costurilor externe
generate de transportul rutier. Una dintre umarile acestei migratii a clientelei catre transportul rutier
o reprezinta disparitia aproape completd a transportului intermodal si a transportului in vagoane
izolate, ceea ce a condus inclusiv la degradarea facilitatilor sistemului feroviar destinate sustinerii
acestor tipuri de servicii.

La nivel european, ca urmare a politicilor de promovare prioritara a transportului feroviar, s-a
inregistrat constant o tendinta de crestere a cotei de piata a transportului feroviar de marfa.

La 1 ianuarie 2021, s-a marcat inceputul Anului European al Caii Ferate. Initiativa Comisiei Europene
doreste sa evidentieze beneficiile caii ferate ca mijloc de transport durabil, inteligent si sigur. O varietate
de activitati vor pune calea ferata in centrul atentiei pe tot parcursul anului 2021 pe intreg continentul,
pentru a incuraja utilizarea feroviara atat de catre cetateni, cat si de catre intreprinderi si pentru a
contribui la obiectivul acordului verde al UE de a deveni neutra din punct de vedere climatic pana in 2050.

Cu aceasta ocazie Adina Valean, comisarul european pentru transporturi, a declarat: ,Viitoarea noastra
mobilitate trebuie sa fie durabild, sigura, confortabila si accesibild. Calea feratd ofera toate acestea si
multe altele! Anul european al caii ferate ne ofera posibilitatea de a descoperi din nou acest mod de
transport. Printr-o varietate de actiuni, vom folosi aceasta ocazie pentru a ajuta calea ferata sa-si realizeze
intregul potential. Va3 invit pe toti sa faceti parte din Anul European al Caii ferate.”

n Uniunea Europeans, calea feratd este responsabild pentru mai putin de 0,5% din emisiile de gaze cu
efect de sera legate de transport. Acest lucru o face una dintre cele mai durabile forme de transport de
persoane si de marfuri. Printre alte beneficii, calea ferata este, de asemenea, extrem de sigura si
conecteaza oamenii si intreprinderile din intreaga UE prin intermediul retelei transeuropene de transport
(TEN-T).




in ciuda acestor avantaje, doar aproximativ 11% din marfuri sunt transportate pe calea ferati. Anul
european al caii ferate va crea un impuls pentru a contribui la cresterea ponderii cailor ferate in
transportul de marfuri. Acest lucru va reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera si poluarea
provenita din transportul UE, contribuind enorm la eforturile UE n cadrul Acordului verde european.

Luand in considerare regresul in care se afla cadile ferate din Romania in raport cu evolutia ascendenta a
acestui sistem de transport in vestul Europei, este necesara realizarea unor analize aprofundate a
activitatii de transport feroviar de marfa si de calatori care sa duca la identificarea resurselor si strategiilor
care sa reechilibreze balanta dintre modurile de transport, urmarindu-se punereain aplicare a obiectivelor
privind mobilitatea, pe fondul reducerii poluarii si a descongestionarii traficului rutier in interesul
consumatorilor, mai ales in aceasta perioada de criza medicald si sociala profunda, dar si in conditiile
intrarii intr-o criza economica globala.

Si Tn tara noastra transportul feroviar ar trebui sa reprezinte un sector strategic de interes national si un
serviciu esential pentru societate, al carui rol este acela de a contribui la circulatia sigura si eficienta a
bunurilor, marfurilor si persoanelor, in conditii de concurenta cu alte moduri de transport.

Din studierea graficelor realizate in urma prelucrarii situatiilor lunare transmise de Compania Nationala
CFR-SA cu privire la “Indicatorii de utilizare ai retelei” se poate constata ca in perioada ianuarie—decembrie
2020 activitatea de transport de marfd a suportat o crestere fatd de 2019, in ansamblul ei. Incepand cu
luna mai, majoritatea operatorilor privati de transport feroviar de marfa au avut cresteri, inclusiv in
semestrul al 2-lea al anului 2020, pe perioada de la declararea starii de urgenta si pana la sfarsitul anului,
cu mici fluctuatii inregistrate de catre fiecare, in unele luni.

Analiza activitatii transportatorilor feroviari, membri ai OPSFPR

Analizand fiecare societate comerciala de transport feroviar de marfa, membra a Organizatiei Patronale
a Societatilor Feroviare Private din Romania, putem trage o serie de concluzii:

1. SC Grup Feroviar Roman SA - in perioada ianuarie - aprilie a
acestui an a avut o evolutie crescatoare in primele trei luni, iar in
luna aprilie, la scurt timp dupd declararea pandemiei si a ludrii
r masurilor de siguranta datorate aparitiei acesteia, a avut loc o
scadere de 24,51% - daca ne raportam la indicatorul KM parcursi pe

GRUP FEROVIAR ROMAN reteaua CFR (vezi Graficul nr. 1) si de 25,66% din punct de vedere al

indicatorului tone brute/Km transportate (conform Graficului nr. 2).

Acest lucru demonstreaza faptul ca in prima lund dupa declararea
pandemiei, dupa emiterea Decretului de impunere a “Starii de urgentd”, s-a inregistrat o scadere
substantiald a activittii, in ansamblul ei. Tn lunile mai, respectiv iunie, s-a inregistrat o crestere a activitétii,
dar nu s-a revenit la valorile din luna martie nici la Km. parcursi, nici la tone brute/Km. transportate si nici
la cele din luna ianuarie. Per ansamblu, in semestrul I, SC GFR SA a inregistrat o scadere a activitatii
datorata crizei aparute.

Se poate observa cé, atat din punct de vedere al KM. parcursi, dar si al indicatorului tone brute/Km
transportate, pe parcursul semestrului Il, GFR a avut o crestere fata de lunile mai si iunie pana in luna
decembrie cand a inregistrat o usoara scadere, dar obtindnd pentru ambii indicatori rezultate foarte
asemadnatoare cu cele din luna februarie a anului 2020 (vezi Graficele 1 si 2).
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2. SC DB Cargo Romania Grup SRL - a avut o
evolutie constant crescatoare in lunile ianuarie,
februarie si martie, iar in luna aprilie, la scurt timp
dupa declararea pandemiei si a ludrii masurilor de
restrictie, conform Decretului de impunere a “Starii
de urgentd”, a avut pana la sfarsitul lunii o scadere
de 22,78%, daca ne raportam la indicatorul KM
parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr. 3) si de
15,34% din punct de vedere al indicatorului tone
brute transportate (conform Graficului nr. 4).

Acest lucru demonstreaza faptul ca, in prima luna dupa declararea pandemiei, societatea a avut o scadere
a activitatii asemanatoare cu cea a operatorului GFR, daca comparam cei doi operatori din punct de
vedere al indicatorului Km parcursi pe reteaua CFR, si cu peste 10% mai mica din punct de vedere al
indicatorului tonelor brute/Km transportate fatd de luna ianuarie. In lunile mai si iunie a continuat
scaderea, ajungand la 86,6% Km. parcursi pe reteaua CFR si respectiv 90,93% tone brute km transportate
in iunie fata de valoarea din ianuarie 2020.

incepand cu semestrul al Il lea, dupd scdderea din primul trimestru, in iulie activitatea companiei a crescut
semnificativ, ajungand la valorile inregistrate in luna martie. Acestei cresteri i-a urmat o mica scadere in
luna august. A urmat apoi o perioada de redresare pe parcursul careia s-a inregistrat o crestere, ca mai
apoi, in ultima perioada a anului 2020, sa inregistreze din nou o scadere.
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3. SC Unicom Tranzit SA - in perioada ianuarie —
aprilie a.c. a avut o evolutie crescatoare in primele
trei luni, iar Tn luna a patra, la scurt timp dupa
declararea Pandemiei si a luarii masurilor de
restrictie, conform Decretului de impunere a “Starii
de urgenta”, a avut loc o scadere la indicatorul KM
parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr.5), de la
145828,6 la 117016,6, ceea ce reprezinta un
procent de 19,76% si respectiv, de 21,95%, de la
229844668,6 la 163770018,9 la indicatorul tone
brute/km transportate (conform Graficului nr. 6).

Acest aspect aratd faptul ca in luna aprilie a avut loc o scadere a activitatii operatorului de transport
feroviar, la fel ca si la primii doi operatori de marfa. In luna mai a avut loc o crestere a activitatii, dar in
iunie a intrat iar pe o pantd descendenta, ajungand la valori foarte apropiate de cele inregistrate n luna
ianuarie. La sfarsitul semestrului | a.c. SC Unicom Tranzit SA a inregistrat, in ansamblu, o usoara crestere
fata de lunaiunie.

SC Unicom Tranzit SA a avut un parcurs asemanator cu DB Cargo Romania Grup SRL, dar, incepand cu
semestrul al Il lea, a inregistrat cresteri atat la indicatorul KM parcursi pe reteaua CFR, cat si la indicatorul
tone brute/km transportate, reusind sa obtina in fiecare din cele sase luni, inclusiv la sfarsitul anului, valori
mai mari fata de cele obtinute n luna ianuarie 2020.
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4. SCCargo Trans Vagon SA - a avut o scadere de 15,45% la
indicatorul Km parcursi pe reteaua CFR in aprilie, comparativ

=
/
cu luna februarie. Se poate observa ca aceasta scadere a
JANCIR activitatii a inceput inca din luna martie, dar s-a accentuat in
|

N\

| luna aprilie (Graficul nr.7). Din punct de vedere al
indicatorului tone brute/km., in luna martie a avut loc o
crestere cu 4,42% fata de luna februarie, iar in luna aprilie
a.c. a suferit o scadere importanta de 15,60%, fata de luna
martie, la acest indicator (vezi graficul nr.8).

Scaderea activitatii a continuat si in lunile mai si iunie, la sfarsitul semestrului |, inregistrandu-se valori de
59,18% la Km. parcursi pe reteaua CFR si 55,46% tone brute transportate Km., fata de cele inregistrate in
ianuarie. Asadar scaderea activitatii la sfarsitul semestrului | a.c. a fost de 40,82% la Km. parcursi pe
retelele CFR, respectiv 44,56% la tone brute km. transportate, fata de prima luna a anului. Dupa ce in
primul semestru a avut o crestere semnificativa a activitatii atat la Km parcursi pe reteaua CFR cat si la
tone brute km, ajungand aproape la jumatatea valorilor celor doi indicatori fata de luna ianuarie a anului
2020, la sfarsitul anului a reusit sa obtina, totusi, o crestere cu aproape 10% la Km parcursi pe reteaua CFR
si doar cu 0,13% la tone brute/km. Cele mai bune rezultate le-a obtinut in luna octombrie a anului trecut,
cand afnregistrat valori de 103442,3 la indicatorul Km parcursi pe reteaua CFR si de 135670052.00 la tone
brute km.

Graficul nr. 7
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Graficul nr. 8
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5. SC Vest Trans Rail SRL - a avut o scadere a
activitatii de transport de marfa, incepand chiar cu
luna februarie, scadere aproape liniara, de la
70885,6 la sfarsitul lunii februarie, la 56012,0 Km.
parcursi pe reteaua CFR, la sfarsitul lunii aprilie
(Graficul nr. 9), adica o scadere cu 20,98%. Si la
indicatorul tone brute/Km. a avut aceeasi reducere
liniara a activitatii, ajungand de la 100269035,1 in
luna ianuarie, la 76032084,3 (Graficul nr. 10).

Asadar observdm ca s-a inregistrat o scidere cu 24,18%. In luna mai a avut loc o crestere atat la km.
parcursi pe reteaua CFR, cat si la tone brute km. transportate fata de luna aprilie, iar la sfarsitul
semestrului a avut o scadere a activitatii cu 13,16% la Km. parcursi si cu 14,12% la tone brute km.
transportate, fatd de prima lund a anului. Tncepand cu luna iulie a anului 2020, Vest Trans Rail a avut o
usoara crestere a activitatii atat la Km parcursiin reteaua CFR, cat si la indicatorul tone brute transportate.
n luna august a inregistrat din nou o scddere usoard la Km parcursi in reteaua CFR si cu circa 14% la
indicatorul tone brute transportate.

in luna septembrie a continuat sciderea la valoarea inregistratd la Km parcursi in retelele CFR, dar a
crescut putin la indicatorul tone brute transportate km. Tendinta de crestere a continuat la ambii
indicatoriin luna octombrie, dar in ultimele doua luni ale anului a inregistrat o scadere importanta la ambii
indicatori - cu 34,24% la km parcursi in reteaua CFR, respectiv cu 31,48% la tone brute transportate.
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n concluzie, operatorul a inregistat o scadere semnificativa a activitatii in ultimele luni ale anului 2020,
comparativ cu luna ianuarie.

Graficul nr. 9
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6. SC Rail Cargo Carrier Romania SRL- in perioada ianuarie
— aprilie a.c., a avut o evolutie crescatoare in primele trei
luni, de la 67807.0 Km. parcursi pe reteaua CFR, la 87875.8

Ra,l Group Km., iar in luna a patra a avut o scadere pana la 74162,6 KM.

Member of OBB parcursi pe reteaua CFR (vezi Graficul nr.11), ceea ce
reprezintd un procent de 15,61% si de 18,46%, de la
108737642,1 la 88685178,8 la indicatorul tone brute/km.
transportate (conform Graficului nr. 12), fapt ce arata ca in
luna aprilie a avut loc o scadere a activitatii.

Aceasta scadere a continuat si Tn luna mai, ajungand la o valoare de numai 61518,3 km. parcursi si de
74048300,7 tone brute km. transportate. La sfarsitul lunii iunie a reusit sa recupereze aproape in totalitate
pierderile, obtinand o usoara crestere la km. parcursi pe reteaua CFR (0,58%) si avand o scadere
nesemnificativa la tone brute km. transportate (cu 0,73%) fata de luna ianuarie.

n luna iulie a reusit s3 aib3 o crestere spectaculoasd a activititii, obtinand cu peste 10.000 de km parcursi
in retelele CFR si peste 13.000.000 tone brute km. transportate fata de luna iunie, dar fara sa poata atinge
performanta din luna martie care va ramane cel mai bun rezultat obtinut pe parcursul intregului an.

in luna august a urmat o scidere la ambii indicatori, iar in luna septembrie o crestere, ajungind la
83660,90 Km parcursi in retelele CFR, respectiv 100249594.30 tone brute km transportate, aceasta fiind
ultima luna a anului 2020 cand a fost inregistratd o crestere. in lunile octombrie si noiembrie rezultatele
obtinute au inregistrat o scadere semnificativa, ajungand la cea mai mica valoare atat la km parcursi in
retelele CFR cat si la indicatorul tone brute km transportate. in ultima lun3, s-a inregistrat o usoar
crestere, dar nici unul dintre indicatori nu a mai reusit sa se apropie de valorile lunii ianuarie a anului 2020.

Graficul nr.11
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Graficul nr.12
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7. SC Tim Rail Cargo SRL dupd o scadere in perioada
ianuarie - februarie de la 67365,6 la 62360,9 Km. parcursi pe
reteaua CFR, adica o scadere de 7,43%, si de la 96630716,9
la 85974768,8 la indicatorul tone brute/Km. transportate,
reprezentand un procent de scadere de 11,03%, in lunile
martie si aprilie a.c. a inregistrat o crestere a activitatii cu
15,86% pentru indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR,
respectiv cu 21,27% din punct de vedere al indicatorului

TIMRAIL CARGO

tone brute/Km. transportate.

Acest lucru demonstreaza faptul ca, de la declararea Pandemiei Covid-19, compania a inregistrat o
crestere a activitatii. (vezi Graficele nr.13, respectiv nr.14). Se observa insa cd dupa ce in luna mai a
continuat cresterea, atingand cele mai mari valori realizate in acest an atat pentru km. parcursi pe reteaua
CFR (75857,5), cat si pentru tone brute km. transportate (111289541,8), in luna iunie a inregistrat o
scadere abrupta ajungand la cele mai mici valori ale celor doi indicatori. Astfel, la sfarsitul semestruluil a
inregistrat o scadere cu aproape 30% la km. parcursi, respectiv cu 35,76% la tone brute km. transportate.
n luna iulie a inregistrat o crestere spectaculoasd a activitatii, reusind s3 depdseasca rezultatul obtinut in
luna mai la km. parcursi in retelele CFR si sa fie foarte aproape la indicatorul tone brute km transportate.
A urmat o usoara scadere, iar in lunile octombrie si noiembrie s-a inregistrat din nou o crestere, obtinandu-
se cele mai bune rezultate lunare din anul 2020 la ambii indicatori. Tn ultima lun& a anului a inregistrat, la
cei doi indicatori, o scadere cu aproape 15% fata de luna anterioara, reusind sa termine anul cu o crestere
fata de luna ianuarie 2020.
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Graficul nr.13
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8. SC Transferoviar Grup SA dupa un inceput pozitiv in
primele doua luni ale acestui an, cand a fnregistrat o
crestere a activitatii, Tn luna martie, de la declansarea
Pandemiei de Covid-19, compania a inregistrat o scadere a

-TFG kilometrilor parcursi pe reteaua CFR de la 38162,2 Ia
wmm grup 36174,5. Aceasta s-a accentuat considerabil in luna aprilie

a.c., ajungand la 21096,2 Km. parcursi pe reteaua CFR, adica

o scadere din luna a doua, pana la sfarsitul lunii a patra de
44,72% (Graficul nr. 15).

Daca ne raportam la indicatorul tone brute/Km. transportate (Graficul nr. 18), din februarie pana in aprilie
s-a inregistrat un procent de scidere a activitatii de 50,38 % (Graficul nr. 16). In lunile mai si iunie a avut
o crestere a activitatii, inregistrandu-se cresteri la ambii indicatori, reusind sa recupereze o parte din
pierderi. La sfarsitul semestrului a inregistrat o scadere fata de luna ianuarie, cu 19,36% la km. parcursi
pe reteaua CFR, respectiv 15,08% la tone brute/km. Dupa scaderea drastica a activitatii inregistrata in luna
aprilie cand ainregistrat cea mai scazuta activitate din intreg anul 2020, a inceput sa inregistreze o crestere
constanta pana in luna iulie a anului cand a inregistrat cele mai bune rezultate de pana atunci.

n luna august a Tnregistrat o scadere a activitatii, cdnd a obtinut la cei doi indicatori valori sub cele
nregistrate in luna iunie. Tn lunile septembrie si octombrie a inregistrat din nou o crestere a activitétii
reusind sa obtina cel mai bun rezultat la “Km parcursi in reteaua CFR” din intreg anul 2020 - (45704,1) si
sa atinga valoarea de 48494857,10 tone brute km transportate. Noiembrie a insemnat o scadere la
indicatorul km parcursi in retele CFR, dar o crestere inregistrata la tone brute km transportate. La sfarsitul
anului 2020, compania a Tnregistrat o crestere la ambii indicatori, cu 26,51% la km parcursi pe retele CFR
si cu 31,94% la tone brute km transportate fata de luna ianuarie a aceluiasi an.

Graficul nr. 15
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Graficul nr. 16
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9. SC MMV Rail Romania SA - dupa o scadere abrupta in
luna februarie fata de luna ianuarie: de la 43445,5 la 38546,9
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Km. parcursi pe reteaua CFR (Graficul nr.17), respectiv de la
52538343,4 la 50640717,1 la indicatorul tone brute/km.

‘ I \ (Graficul nr. 18), in lunile martie si aprilie a inregistrat o

mmu Hn"_ Rﬂmﬂ"m crestere la Km. parcursi pe reteaua CFR pana aproape de

valoarea atinsa in luna ianuarie, ajungand la 42346,4 Km.

Astfel, operatorul feroviar a inregistrat din punct de vedere al indicatorului Km. parcursi pe reteaua CFR,
o scadere mica exprimata procentual la 2,53%. Analizand indicatorul tone brute/Km. se constata ca dupa
o crestere in luna martie (vezi Graficul nr. 18), MMV Rail Romania a avut o scadere pana la 51386589,1 in
perioada celor patru luni ale anului, adicd o scidere procentuald de doar 2,20%. in luna mai a continuat
scaderea inceputa Tnca din aprilie, ajungand la cele mai mici valori inregistrate in acest an la cei doi
indicatori. Din luna iunie a Tnceput sd dea semne de o usoara revenire a activitatii, dar valorile s-au pastrat
sub cele obtinute in prima luna, cu 11,38% mai putin la km. parcursi pe reteaua CFR, respectiv cu 6,38%
la tone brute km. La sfarsitul semestrului, operatorul a inregistrat o scidere a activititii. incepand cu luna
iulie operatorul feroviar a avut o tendinta de crestere a celor doi indicatori analizati, care s-a pdstrat pana
la sfarsitul anului, cu exceptia lunii septembrie cand a inregistrat, din nou, o scadere. in ultimul trimestru
al anului a inregistrat cele mai bune rezultate, in octombrie reusind sa transporte cea mai mare cantitate
de marfa transportata /km, iar in decembrie cel mai mare numar de Km parcursi pe retelele CFR.

n concluzie, SC MMV Rail Romania SA a incheiat anul 2020 cu o crestere de 10,97% la Km parcursi in
retelele CFR si cu 4,66% la tone brute km transportate fata de luna ianuarie a aceluiasi an.
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Graficul nr. 17
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10. SC Tehnotrans Feroviar SRL - in perioada
ianuarie — martie a.c. a avut o crestere semnificativa
de la 16714,5 la 23000.0 Km. parcursi pe reteaua CFR,
respectiv de la 20604940.4 la 32461456,8 tone
brute/Km. transportate (vezi Graficele nr. 19 si nr.
20). Pe parcursul lunii aprilie a Tnregistrat o scadere

S de cca. 13,58% fata de realizarile lunii martie la
indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR si de 12,64%
la indicatorul tone brute/Km. transportate.

in primele patru luni a avut o crestere usoard a activittii, exprimatd procentual la 18,92% pentru
indicatorul Km. parcursi pe retelele CFR, respectiv o crestere semnificativa de 37,63% la indicatorul tone
brute/Km. transportate. Dupa o scadere usoara in luna aprilie fata de martie, in luna mai a avut o crestere
spectaculoasa a activitatii obtinand cele mai mari valori ai celor doi indicatori pana la acel moment, iar in
iunie a avut, din nou, o usoarad scadere. La sfarsitul semestrului I, compania inregistreaza o crestere
semnificativa a activitatii fata de luna ianuarie, cu 74,68% la km. parcursi pe reteaua CFR si 110,70% la
tone brute km. transportate. In luna iulie a inregistrat cele mai bune rezultate din anul 2020, atat la Km
parcursi in retelele CFR (33532,2 Km), cat si la tone brute km transportate (50028364,10 tone/km).

Tn lunile august si septembrie s-a inregistrat o scadere constanta a activititii, dar in lunile octombrie si
noiembrie a revenit din nou pe crestere, nereusind insa sa atinga performanta din iulie 2020. La sfarsitul
anului s-a inregistrat din nou o scadere a activitatii si deci a valorilor celor doi indicatori analizati, dar
rezultatele, in ansamblul lor, au fost superioare celor inregistrate in primul semestru al anului.

Graficul nr. 19
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Graficul nr. 20
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11.SC Rail Force SRL - a realizat la cei doi indicatori - Km.
parcursi pe reteaua CFR si tone brute/Km. transportate, in
perioada ianuarie - martie a.c., o crestere semnificativa (vezi
Graficele nr. 21, respectiv nr. 22) exprimata procentual intr-
un plus de 143,47%, respectiv 133,90%. Pe parcursul lunii
aprilie aceasta crestere importanta a activitatii s-a diminuat
pentru ambii indicatori, valorile acestora ajungand de la
11562,2 la sfarsitul lunii ianuarie, la 23275,2 la sfarsitul lunii
aprilie, la indicatorul Km. parcursi pe retelele CFR si o crestere de numai 101,30%, respectiv de la
13528403,7 la 24185598,2 la indicatorul tone brute/Km. transportate, deci o crestere de numai
78,77%.

NAIL PORCE

n luna aprilie s-a produs o scidere procentuald de 42,17%, respectiv 55,13%, a celor doi indicatori, fat3
de cresterea inregistrata in primele trei luni ale anului in curs. In luna mai SC Rail Force SRL a continuat sa
isi reducd activitatea, in luna iunie Tnregistrand o usoara crestere. La sfarsitul primului semestru
inregistreaza o crestere a activitatii cu 67,9% pentru km. parcursi pe reteaua CFR, respectiv cu 41,92%
pentru tone brute km. fata de luna ianuarie. Semestrul Il al anului 2020 a inceput foarte promitator pentru
operatorul Rail Force care a inregistrat o crestere constanta in lunile iulie, august si septembrie, obtinand
la sfarsitul trimestrului lll, la cei doi indicatori analizati, cele mai bune rezultate din intreg anul (31863,8 la
Km parcursi in retelele CFR si 34309510,60 tone brute km transportate). in ultimul trimestru al anului s-a
inregistrat, din nou, o scadere importantd a activitatii inregistrand valori chiar sub cele din lunile cand a
avut cea mai mare scadere din semestrul |, dar putin mai mari fata de luna ianuarie a anului 2020.
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Graficul nr. 21
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12. SC Logistica Feroviara SRL - un operator mai nou in

aceast domeniu, a avut o activitate nesemnificativd in

mo.sncA primele patru luni ale anului 2020. Dup4 ce in ianuarie a avut
ROVIARA —— doar 12,8 Km. parcursi pe reteaua CFR, cu 2512,0 tone

brute/Km. transportate, in luna februarie a realizat 51,2 Km.
parcursi pe reteaua CFR, transportdnd 11347,2 tone
brute/Km. Tn lunile martie si aprilie a continuat cu o activitate

nesemnificativa, parcurgand 6,4 Km. in fiecare luna, reusind sa transporte 3161,6 tone in luna
martie si 448 tone brute/Km in aprilie.

Din Graficele nr. 23 si nr.24 se poate constata ca, odata cu introducerea restrictiilor, activitatea
operatorului privat de transport feroviar s-a redus masiv, s-a Tnjumatatit in raport cu Km. parcursi si s-a
redus de 25,33 ori in raport cu tonele brute/Km. transportate. In luna mai a avut cea mai mare crestere a
activitatii, dar in iunie a scdzut din nou. Tn ansamblul semestrului |, Logistica Feroviard a avut o crestere
semnificativa a activitatii cu 75% la km. parcursi pe retelele CFR, respectiv cu 176,3% la tone brute km
transportate. In luna iunie a parcurs in retelele CFR numai jumatate din cat parcursese in mai si a
transportat cu peste 50% mai putine tone brute km. Tn lunile iulie si august a inregistrat o revigorare a
activitatii depasind la Km parcursi in retelele CFR rezultatele inregistrate in luna mai, cea mai buna luna a
semestrului | a anului 2020, dar nu si din punct de vedere al cantitatii de marfa transportata unde a
inregistrat din nou o scadere in iulie fata de iunie, la tone brute km transportate, obtinand insa o dublare
in luna urmatoare fata de iulie, inregistrand cea mai mare valoare din semestrul Il -(8534.00). in ultimul
trimestru al anului si-a redus activitatea inregistrand zero la cei doi indicatori analizati.
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RAIL CARGO

13. SC GP Rail Cargo SRL - a avut o usoara scadere in
primele doua luni ale anului, accentuandu-se in luna
martie la indicatorul Km. parcursi pe reteaua CFR. Pe
parcursul lunii aprilie, a recuperat scaderea si chiar a
inregistrat o crestere procentuald de 1,29% Ila
sfarsitul perioadei fata de ianuarie 2020 (Graficul nr.
25). Raportat la indicatorul tone brute/Km.
transportate, dupa o scadere in luna februarie fata
de ianuarie, in urmatoarele doua luni o recupereaza,

obtinand un rezultat la sfarsitul lunii aprilie foarte apropiat de cel obtinut in luna ianuarie (vezi

Graficul nr. 26).

Procentual, scaderea de la sfarsitul perioadei celor patru luni a fost de numai 0,47%. Dupa cresterea
inregistrata la sfarsitul lunii aprilie, In luna mai s-a inregistrat o scadere semnificativa la ambii indicatori,
iar in luna iunie chiar daca din punct de vedere al km. parcursi pe retelele CFR s-a inregistrat o crestere,
din punct de vedere tone brute km. transportate s-a inregistrat in continuare o scadere. La sfarsitul
semestrului | a.c., GP Rail Cargo a inregistrat o scadere cu 1,32% pentru Km. parcursi si cu 31,28% pentru
tone brute km. transportate. Se poate observa ca GP Rail Cargo, din punct de vedere al km. parcursi pe
retelele CFR, s-a pastrat cu o activitate constanta in jurul valorii de 5015 — 5749 km. Din punct de vedere
al cantitatii de marfa transportatd, operatorul a inregistrat fluctuatii de cantitati, mai ales dupa luna aprilie
cand a fost foarte aproape sa atinga valoarea inregistrata in luna ianuarie, iar incepand cu luna mai a
oscilat intre 2190758,7 si 2611815,2 tone brute km transportate. in luna decembrie a anului 2020 s-au
inregistrat cele mai bune rezultate din anul 2020 la ambii indicatori analizati.
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Graficul nr.25
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@5 FERSPED

14. SC CER - Fersped SA - in perioada ianuarie —
aprilie a.c. a avut o activitate constant crescatoare
atat din punct de vedere al indicatorului Km. parcursi
pe reteaua CFR, cat si al indicatorului tone brute/Km.
transportate, ajungand de la 68258,2 la 90599.0 Km.
parcursi (Graficul nr. 27), adica o crestere cu 32,73%
si de la 78504775,7 la 108791528.3 tone brute/Km.
transportate, o crestere cu 38,58% (vezi Graficul nr.

28).

in luna mai a continuat cresterea, ajungand la 110884,1 km. parcursi pe retelele CFR, respectiv la
139411361.9 tone brute km. transportate, valori mult mai mari fata de cele obtinute in prima luna a
anului. Tn luna iunie a avut loc o sciddere usoard, dar la nivelul intregului semestru, CER FERSPED a
inregistrat o crestere semnificativa a activitatii, cu 48,37% la km. parcursi pe retelele CFR si cu 57,02%
pentru tone brute km. transportate. Pe parcursul semestrului al Il lea al anului 2020, CER- Fersped a
continuat trendul crescator al activitatii Tnregistrand cresteri la cei doi indicatori analizati pana in luna
octombrie, cand a avut o scadere cu 7,68% la km parcursi in retelele CFR si cu 9,07% la tone brute km
transportate. in lunile noiembrie si decembrie a inregistrat din nou o crestere a activitatii, reusind sa
obtind cele mai bune rezultate din parcursul intregului an. La sfarsitul anului operatorul feroviar a
inregistrat o crestere de 82,81% la km. parcursi in retelele CFR si de 82,87% la tone brute km. transportate.
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15. Alti operatori de transport feroviar de marfa,
privati, au avut un comportament asemanator
majoritatii membrilor OPSFPR, adica o crestere din
ianuarie pana in martie a.c., urmata de o scadere pe
parcursul lunii aprilie atat la indicatorul Km. parcursi
pe reteaua CFR (Graficul nr. 29), cat si pentru
indicatorul tone brute/Km. transportate (Graficul nr.
30). Per ansamblu, acesti operatori au inregistrat mici
cresteri la ambii indicatori cu 7,85%, la Km. parcursi,
respectiv 3,23% la tone brute/Km. transportate.

La nivelul semestrului I, ceilalti operatori privati au inregistrat in continuare scaderea activitatii inceputa
cu luna aprilie, inregistrand o scadere cu 31,56% la km. parcursi pe retelele CFR si cu 40,21% la tone brute
km. transportate. Ca si operatorii feroviari membrii ai OPSFPR, ceilalti operatori au avut evolutii
sinusoidale, atat din punct de vedere ai km. parcursi in retelele CFR, dar si in ceea ce priveste valorile
inregistrate de acestia cu privire la tone brute km transportate. Cele mai bune rezultate la ambii indicatori

analizati au fost obtinute in luna octom
196239806,70 tone brute km. transportate.

brie - 156312,9 la km parcursi in retelele CFR, respectiv
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Graficul nr. 29
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Dupa analiza facuta cu privire la indicatorul “Km. parcursi pe retelele CFR” si la cel referitor la “tonele
brute Km. transportate” de operatorii de transport de marfa, se pot trage o serie de concluzii cu privire la
nivelul obtinut privind eficienta tehnico-economica, iar in conditiile Tn care se analizeaza acesti indicatori
trebuie sa se calculeze si anumite tipuri de indicatori derivati care exprima concret valorile acestui nivel.
n continuarea analizei, in Graficele de la nr. 31 la nr. 54 inclusiv, sunt prezentati indicatorii “Km. parcursi
pe retelele CFR” si “tone brute/Km. transportate” pentru toti operatorii de transport feroviar, comparativ,
pentru fiecare lund in parte.

Astfel, Graficele cu numerele 31, 33, 35, 37, 39, 41, 43, 45, 47, 49, 51 si respectiv 53 reflecta pentru toti
operatorii, indicatorii care se refera la “Km. parcursi pe reteaua CFR”, aldturi de indicatorii “tren km.
facturabili’ pentru toate lunile anului 2020. Acest lucru permite ca fiecare operator de transport feroviar,
membru al OPSFPR, sa isi poata analiza activitatea proprie comparativ cu ceilalti concurenti din piata si,
de asemenea, sd ia masuri concrete de imbunatatire a rezultatelor activitatii desfasurate.

Graficele cu numerele 32, 34, 36, 38, 42, 44, 46, 48, 50, 52 si 54, exprima rezultatele obtinute de fiecare
operator, analizate prin comparatie cu ceilalti operatori de transport feroviar, membrii ai Organizatiei
noastre, din punct de vedere al indicatorului “tone brute/Km. transportate”, pentru fiecare luna in parte
din perioada ianuarie — decembrie a anului 2020. Fiecare societate comerciala care are ca obiect de
activitate transportul feroviar de marfa se poate compara cu ceilalti si isi poate calcula cota de piata la
nivelul membrilor OPSFPR, sau la nivelul pietei de transport feroviar de marfa privat.
Din studierea celor 24 Grafice se poate constata foarte clar ca, atat din punct de vedere al kilometrilor
parcursi pe retelele CFR, al kilometrilor facturabili, dar si ai indicatorului tone brute km. transportate,
liderii pe piata transportului feroviar privat de marfuri sunt Tn continuare, ca si la sfarsitul primului
semestru al anului, aceiasi trei operatori care detin majoritatea din aceasta piata, si anume:
= SC Grup Feroviar Roman SA
= SC DB Cargo Romania SRL
= SCUnicom Tranzit SA
Din cei 14 operatori privati de transport feroviar de marfa, membri ai organizatiei noastre, un numar de
patru operatori au obtinut cresteri, unele chiar semnificative, la toti acesti indicatori analizati.
Astfel:
o SC CER- Fersped SA a obtinut o crestere importanta obtinand o dublare atat la km parcursi cat si
la tone brute km.
o SCTehnotrans Feroviar SRL are dublare pana in noiembrie la Km. parcursi si la tone brute km, iar
in luna decembrie o usoara scadere.
o SC Cargo Trans Vagon SA are o crestere la sfarsitul anului 2020 de circa 10% atat la km. parcursi
cat si la tone brute km.
o SC GP Rail Cargo SRL s-a mentinut pe parcursul anului la aceleasi valori ai indicatorilor si a avut o
crestere in ultima luna a anului 2020.
O scadere a valorilor indicatorilor analizati au obtinut operatorii feroviari: Vest Trans Rail, Rail Cargo
Carrier Romania si Logistica Feroviara care in luna decembrie nu a inregistrat nici o activitate.
in ansmblu, se poate observa c3 activitatea de transport feroviar de marfa a operatorilor privati, ca si alte
ramuri ale economiei pe perioada pandemiei, in primul trimestru al anului 2020 a inregistrat o scadere
semnificativa, dar in semestrul al doilea majoritatea au depasit valorile realizate in prima luna a anului.
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Graficul nr. 34
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Graficul nr. 35
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Graficul nr.36
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Graficul nr. 41
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Graficul nr. 42
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Graficul nr. 43
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Graficul nr. 44
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Graficul nr. 45
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Graficul nr. 46
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Graficul nr. 50
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in continuare, Graficele cu numerele 55, 56 si 57 cuprind informatiile comparative pentru toti cei 14
operatori de transport feroviar de marfa pentru intregul an 2020, cu privire la:

e  Graficul nr. 55 — Total Km. parcursi pe reteaua CFR in perioada ianuarie — decembrie 2020;
e Graficul nr. 56 — Total Km. facturabili pe reteaua CFR in perioada ianuarie — decembrie 2020;
e  Graficul nr. 57 — Total tone brute Km. transportate in perioada ianuarie — decembrie 2020.

Aceste trei grafice permit atat citirea usoara a valorilor numerice realizate de fiecare operator, pentru cei
trei indicatori care exprima performanta companiilor, cat si realizarea unei comparatii facile intre ei,
datorita reprezentarii grafice a acestora in acelasi grafic, pentru fiecare luna.

Rezultatele prezentate in cele trei grafice care exprima totalurile pentru cele douasprezece luni, realizate
pentru fiecare din cei trei indicatori, respectiv: Km. parcursi pe retelele CFR, Km. facturabili pe retelele
CFR si total tone bruteKm. transportate, au fost obtinute prin Tnsumarea valorilor din adresele lunare
transmise de cdtre CN CFR SA, la cererile OPSFPR facute prin Adresele nr. 18/24.02.2019 si respectiv nr.
19/12.03.2019.

Analizand activitatea din punctul de vedere al celor trei indicatori, se poate observa ca cele mai bune
rezultate pe toate cele 12 luni ale anului 2020 le are SC GFR SA, urmata de SC DB Cargo Romania SRL, SC
Unicom Tranzit SA si SC Cer Fersped SA, cu toate cd, odata cu declararea Pandemiei si luarea unor masuri
severe de restrictie, au suferit o scadere a activitatii si au inregistrat pierderi importante pana la sfarsitul
lunii aprilie. Practic, prin activitatea din luna mai pana la sfarsitul anului, majoritatea operatorilor feroviari
de transport marfa au avut o revenire, obtinand pana la sfarsitul anului, cresteri.

n toate lunile anului, se poate observa cd primii trei lideri de piatd au avut o activitate importantd in
comparatie cu ceilalti operatori:

> SC GFR SA a parcurs un total, in toata aceasta perioadd, de 4799311,56 km. parcursi pe retelele
CFR, care au fost facturati in totalitate si a transportat un numar de 6509840577,0 tone brute km.

> SC DB Cargo Romania SRL a parcurs un numar de 2687585,06 km parcursi pe retelele CFR care, de
asemenea, au fost facturati in integralitate, transportand 3717098665.0 tone brute km.

> SC Unicom Tranzit SA a avut un parcurs pe retelele CFR de 1610818,92 km. parcursi, care au fost
n totalitate facturati, transportand o cantitate de 2234341329,8 tone brute km.

De retinut este si faptul ca in cele doudsprezece luni, parcurgand un numar mai mult decat dublu de
kilometri si transportand o cantitate dublda de marfuri, SC Cer Fersped SA reuseste sa ocupe un merituos
loc 4, inregistrand un parcurs pe retelele CFR de 1215040 km. parcursi, care au fost in totalitate facturati,
transportand o cantitate de 1452148412,8 tone brute km.

Acest lucru se explica prin faptul ca, in timp ce unii operatori de transport feroviar de marfa, odata cu
intrarea in starea de urgenta, au inregistrat o scadere continua a activitatii, pana la sfarsitul semestrului |
SC Cer Fersped SA a avut o crestere aproape constantad pana la sfarsitul lunii decembrie a anului 2020,
inregistrand o usoara scadere in lunile iunie si octombrie, fata de luna anterioara.

O activitate Tn conditii de eficienta au avut si operatorii feroviari privati SC Vest Trans Rail SRL, SC Tim Rail
Cargo SRL si SC Rail Cargo Carrier-Romania SRL care, analizati la nivelul intregului an, au obtinut rezultate
bune, tinandu-se cont si de faptul ca incepand cu luna martie s-a declarat pandemia de COVID-19 si au
fostimpuse o serie de restrictii care au dus automat la o scadere importanta a intregii activitati economice,
atat in Romania cat si in Europa.
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Graficul nr. 55

TOTAL - KM PARCURSI PE RETEAUA CFR
IANUARIE - DECEMBRIE 2020

5000000.00
4500000.00
4000000.00
3500000.00
3000000.00
2500000.00
2000000.00
1500000.00
1000000.00

500000.00

0.00

TOTAL - KM PARCURSI PE RETEAUA CFR
IANUARIE - DECEMBRIE

TOTAL - KM PARCURSI PE RETEAUA CFR
IANUARIE - DECEMBRIE

B Grup Feroviar Roman 4799311.56
DB Cargo Romania 2687585.06

O Unicom Tranzit 1610818.94

[ Cargo Trans Vagon 936160.11

M Vest Trans Rail 737348.41

M Rail Cargo Carrier-Romania 879837.13

B Tim Rail Cargo 852612.27

B Transferoviar Grup 415363.54

B MMV Rail RO 502906.02

B Tehnotrans 324946.58

W Rail Force 269364.79

[ Logistica Feroviara 260.80

[ GP Rail Cargo 65035.66
[CICER Fersped 1215040.14
Sy 14650988

55




Graficul nr. 56
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Graficul nr. 57
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Dupa analiza facuta cu privire la indicatorii absoluti “Kilometri parcursi pe retelele CFR” si “tone bruteKm.

transportate” de catre operatorii de transport de marfa, putem trage o serie de concluzii cu privire la

nivelul de eficientd tehnico-economica obtinut in conditiile Tn care se calculeaza anumite tipuri de

indicatori de eficienta care exprima mai clar rezultatul activitatii de transport. Plecand de la informatiile

lunare transmise de CFR infrastructura pentru indicatorii “Km. parcursi pe retelele CFR”, respectiv “Tone

bruteKm. Transportate” am calculat indicatorul de eficienta (K) ca raport intre cei doi indicatori absoluti:
K = (Tone brute Km):(Km. parcursi pe retele CFR)

Acest indicator de eficienta exprima tonele bruteKm. transportate pe un Kilometru parcurs pe retelele
CFR si este calculat atat pentru fiecare luna din intervalul ianuarie pana in decembrie 2020, cat si pentru
tot intervalul.

Valorile acestui indicator de eficienta sunt prezentate in:
- Graficul 58 pentru ianuarie;
- Graficul 59 pentru februarie;
- Graficul 60 pentru martie:
- Graficul 61 pentru aprilie;
- Graficul 62 pentru mai;
- Graficul 63 pentru iunie;
- Graficul 64 pentru iulie;
- Graficul 65 pentru august;
- Graficul 66 pentru seprembrie;
- Graficul 67 pentru octombrie;
- Graficul 68 pentru noiembrie;
- Graficul 69 pentru decembrie;
- Graficul 70 pentru intreg intervalul ianuarie — decembrie 2020
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Graficul nr. 59
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Graficul nr. 61
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Graficul nr. 62
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Graficul nr. 63
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Graficul nr. 65
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Graficul nr. 67
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Graficul nr. 69

Graficele prezentate pentru fiecare lund a anului 2020 exprima, pentru fiecare operator de transport
Feroviar, eficienta activitatii din punct de vedere al cantitatii medii de marfa transportata/km. si sunt
concepute astfel incat operatorii sa se poata compara intre ei, pentru fiecare luna in parte, din punct de
vedere al activitatii desfasurate.

Din analiza graficelor lunare (de la Graficele nr. 58-69) se pot desprinde o serie de concluzii privind
eficienta otinuta de fiecare operator, in fiecare luna din anul 2020. Astfel, se poate observa:

e 1nlunaianuarie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- SCVest Trans Rail SRL
- SCTim Rail Cargo SRL
- SC Grup Feroviar Roman SA
- SC Unicom Tranzit SA
- SC DB Cargo Romania Grup SRL.
e 1nluna februarie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- SC Unicom Tranzit SA
- SCTehnotrans Feroviar SRL
- SCTim Rail Cargo SRL
- SC Grup Feroviar Roman SA
- SCVest Trans Rail SRL.
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n luna martie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC Unicom Tranzit SA
SC Tim Rail Cargo SRL
SC Tehnotrans Feroviar SRL
SC Vest Trans Rail SRL
SC Grup Feroviar Roman SA.

n luna aprilie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC DB Cargo Romania GRUP SRL
SC Tim Rail Cargo SRL

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC Unicom Tranzit SA

SC Vest Trans Rail SRL.

n luna mai primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC Tim Rail Cargo SRL

SC Vest Trans Rail SRL

SC DB Cargo Romania Grup SRL

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC Unicom Tranzit SA si Grup Feroviar Roman SA aproape la egalitate.

n luna iunie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC Vest Trans Rail SRL

SC DB Cargo Romania Grup SRL
SC Grup Feroviar Roman SA

SC Unicom Tranzit SA.

in luna iulie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC Vest Trans Rail SRL

SC Tim Rail Cargo SRL

SC DB Cargo Romania Grup SRL
SC Unicom Tranzit SA.

n luna august primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC DB Cargo Romania Grup SRL
SC Unicom Tranzit SA

SC Vest Trans Rail SRL

SC Tim Rail Cargo SRL.

n luna septembrie primele 5 locuri, au fost ocupate in ordine de:

SC Vest Trans Rail SRL

SC Tehnotrans Feroviar SRL

SC Unicom Tranzit SA

SC DB Cargo Romania Grup SRL
SC Grup Feroviar Roman SA.

n luna octombrie primele 5 locuri, au fost ocupate n ordine de:

SC Vest Trans Rail SRL
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- SCTehnotrans Feroviar SRL
- SCTim Rail Cargo SRL
- SC Unicom Tranzit SA
- SC MMV Rail Romania SA.
e 1nluna noiembrie primele 5 locuri, din punct de vedere al eficientei, au fost ocupate in ordine de:
- SCTehnotrans Feroviar SRL
- SCVest Trans Rail SRL
- SC DB Cargo Romania Grup SRL
- SC Unicom Tranzit SA
- SCTim Rail Cargo SRL.
e inluna decembrie primele 5 locuri au fost ocupate in ordine de:
- SCVest Trans Rail SRL
- SC DB Cargo Romania Grup SRL
- SCTehnotrans Feroviar SRL
- SCTim Rail Cargo SRL
- SCUnicom Tranzit SA.

Analizand Graficul Nr. 70 care exprima eficienta activitatii pe toate cele doudsprezece luni ale anului
trecut, putem trage o concluzie privind eficenta fiecarui operator de transport feroviar din punct de
vedere al tonelor brute km. transportate/ Km. pe retele CFR. Graficul respectiv permite inclusiv realizarea
unor comparatii intre operatori si intocmirea unui clasament privind rezultatele obtinute la sfarsitul
intrgului an de activitate.

Graficul nr. 70
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Astfel, din acest punct de vedere, putem aprecia ca pe primele locuri s-au situat urmatorii transportatori
feroviari:

= SC Vest Trans Rail SRL

= SC DB Cargo Romania Grup SRL
=  SC Tehnotrans Feroviar SRL

= SCTim Rail Cargo SRL

= SC Unicom Tranzit SA.

Graficele lunare, precum si cel privind activitatea pe intregul an, cuprind si rezultatele obtinute de alti
operatori privati de transport feroviar care nu sunt membri ai Organizatiei Patronale a Societatilor
Feroviare Private din Romania. Acestea au fost introduse Tn prezenta Analiza care se refera la activitatea
operatorilor feroviari de marfa cu capital privat, membri ai Organizatiei Patronale a Societatilor Feroviare
Private din Romania, tocmai pentru a putea crea o imagine de ansamblu a intregii piete de transport
feroviar, ce are ca participanti companii private.

Plecand de la aceleasi informatii lunare transmise de CNCF CFR SA, ca administrator de infrastructura,
pentru indicatorul “tone bruteKm transportate” si obtinand de la operatorii feroviari de transport marfa
informatia privind numarul de personal angajat al fiecarui operator in parte, s-a calculat indicatorul de
eficienta (Y) ca raport intre cei doi indicatori absoluti: tone bruteKm transportate si numarul de angaijti ai
fiecarui operator, necesar desfasurarii activitatii:

Y= (Tone bruteKm transportate):(Numar de angajati/operator)

Acest indicator exprima eficienta activitatii in functie de numarul de angjati folositi si este calculat atat
pentru fiecare luna din intervalul ianuarie - decembrie 2020, cat si pentru tot intervalul (toate cele
douasprezece luni ale anului).

Valorile acestui indicator de eficienta sunt prezentate in:

- Graficul 71 pentru ianuarie;

- Graficul 72 pentru februarie;

- Graficul 73 pentru martie:

- Graficul 74 pentru aprilie;

- Graficul 75 pentru mai;

- Graficul 76 pentru iunie;

- Graficul 77 pentru iulie;

- Graficul 78 pentru august;

- Graficul 79 pentru septembrie:
- Graficul 80 pentru octombrie;
- Graficul 81 pentru noiembrie;
- Graficul 82 pentru decembrie;
- Graficul 83 pentru intreg intervalul ianuarie — decembrie 2020

Exactitatea calculului acestui indicator de eficientd depinde de corectitudinea datelor transmise de catre
fiecare operator in parte privind personalul angajat pentru activitatea de transport feroviar, atat la
sfarsitul semestrului |, cat si in decembrie, la sfarsitul anului 2020.
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Graficul nr. 71
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Graficul nr. 72
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Graficul nr. 73
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Graficul nr. 74
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Graficul nr. 75
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Graficul nr. 77
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Graficul nr. 78
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Graficul nr. 79
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Graficul nr. 81
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Din analiza graficelor lunare rezulta ca, din punct de vedere al cantitatii de marfa transportata raportata
la numarul de angajati luna de luna, pe primele sase locuri se situeaza urmatoarele societati feroviare:

- SCTim Rail Cargo

- SCVest Trans Rail

- SCRail Cargo Cherrier-Romania
- SC DB Cargo Romania

- SCCargo Trans Vagon

- SC MMV Rail Romania

Mentionam ca ordinea in fiecare luna se schimba, dar acesti operatori sunt prezenti in primele sase locuri.

Graficul nr. 83
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Analizand Graficul nr. 83 care exprima eficienta operatorilor in functie de numarul de salariati folositi,
ordinea primelor sase locuri este urmatoarea:

- SCTim Rail Cargo

- SCVest Trans Rail

- SC DB Cargo Romania

- SCRail Cargo Carrier-Romania
- SC MMV Rail Romania

- SCCargo Trans Vagon.

Se poate constata ca operatorul cu cea mai mare cota de piata, respectiv Grup Feroviar Roman, dar si cel
care ocupa locul trei din punct de vedere al cotei de piata, Unicom Tranzit, nu se afla in acest clasament.
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Riscurile si problemele operatorilor feroviari aparute in anul 2020

Tn Romania, politicile din ultimii 31 de ani in domeniul transportului feroviar au ficut ca activitatea “C3ilor
Ferate Romane” sa se confrunte cu dificultati tehnico — economice ducand, din pacate, la neatractivitatea
si necompetitivitatea acestei importante activitati pentru economia nationala.

Modernizand prea incet si prea putin infrastructura feroviara, cu viteze de circulatie chiar si sub 50 km/h
sau mai grav, sub 20 Km/h la transportul de marfa, cu timpi de parcurs care au scazut cu peste 25% in
doua decenii, lipsa pasagerilor si a marfurilor de transportat si terminand cu “Cazul Gradistea”, podul
nerefacut timp de 15 ani, este clar ca, in prezent, trenul nu are cum sa fie atragator chiar daca in ultima
perioada s-a simtit o oarecare revenire. Astfel, CFR Marfa si CFR Calatori pierd in fiecare an, dupa 2002
cand au aparut primii transportatori feroviari privati, din cota de piata de 100% pe care au detinut-o.

Neglijarea continud a mentenantei infrastructurii dublata de lentoarea cu care au fost accesate fondurile
europene necesare pentru reconstructia retelei TEN-T au dus, din motive de siguranta, la reducerea
permanenta a vitezei de circulatie maxime admise. Ca urmare, a crescut durata de parcurs si s-a diminuat
capacitatea sectiilor de circulatie.

Consecinta a fost diminuarea numarului de calatori / tone marfa transportate si implicit, a numarului de
trenuri, cu efecte financiare imediate asupra CNCF “CFR” - SA ca administrator al infrastructurii feroviare
cdreia au inceput sa fi fie diminuate permanent veniturile provenite din taxa de utilizare a infrastructurii
(TUI).

Lipsa venituri => Lipsa mentenanta => Intrarea intr-un cerc vicios!

Principalele riscuri identificate de noi pe parcursul anului 2020, din punct de vedere al transportului
feroviar de marfa, au fost:

e Blocaje in sistemul feroviar cauzate de neprezentarea la serviciu a unui numar
semnificativ de angajati ai CFR SA si/sau ai operatorilor feroviari, ca urmare a cazurilor de
imbolnavire si starea de frica generalizat3;

e Restrictii/inchideri ale granitelor, in prima perioada a declararii Pandemiei, nu doar
pentru trenurile de calatori, ci si pentru trenurile de marfa;

e Restrictii/inchideri pentru anumite zone critice din sistem, cum ar fi Portul Constanta,
dupa inceperea “starii de necesitate” sau unele puncte de trecere a frontierei;

o Inchideri ale anumitor unititi de productie ale clientilor ca urmare a aparitiei cazurilor de
imbolnavire in incinta lor si astfel s-a produs o reducere semnificativa a activitatii unor
agenti economici, fapt ce a dus si la reducerea volumelor de marfa transportatd, deci
implicit a activitatii unor operatori de transport feroviar;
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e incetinirea economiei mondiale si a Romaniei, respectiv reducerea semnificativd a
volumelor transportate, ca urmare a unei recesiuni declansate de actuala situatie
medicala.

n urma analizei facute si tinand seama si de informatiile avute din punct de vedere al activitatii feroviare
de transport de marfa a operatorilor privati si a celei de transport in general, se pot desprinde o serie de
concluzii care, desi nu acopera integral domeniul si problematica, incearca sa sintetizeze o parte
importanta din aspectele ce caracterizeaza transportul feroviar in ansamblul sau.

Distributia teritoriala a retelei feroviare acopera relativ uniform suprafata Romaniei si deserveste
majoritatea centrelor urbane si economice, fapt care ar trebui sa confere un avantaj important acestui
mod de transport. Cu toate acestea, viteza medie comerciald redusa pentru transportul feroviar de marfa
(aproximativ 16,0 km/h in 2019) defavorizeaza total acest mod de transport.

Este evident ca starea infrastructurii feroviare s-a degradat in mod continuu, in special din anul 2001 pana
in prezent. Dintre cauzele binecunoscute mentionam subfinantarea sistematica a sectorului feroviar in
favoarea celui rutier, in contradictie cu recomandarile UE. De mentionat mai este si faptul ca an de an
contributiile MTI pentru infrastructura feroviara au fost in jur de 4-5 % din suma aflata la dispozitia
ministerului, prin prevederile bugetare, in timp ce la drumuri s-au alocat constant peste 75%.

Consecinta logicd a fost degradarea starii tehnice deja mentionata, cresterea numarului de puncte
periculoase din cale, cresterea numarului de restrictii de circulatie, cresterea inchiderilor de linii
accidentale, scaderea drastica a vitezelor de circulatie si, Tn general, a performantelor tehnice ale
infrastructurii feroviare. Aceasta stare de lucruri s-a intdmplat exact in perioada in care toate
administratiile feroviare din statele din Europa, precum si cele vecine, au facut eforturi sustinute pentru
dezvoltarea infrastructurilor nationale si transferul treptat al transportului de marfa de pe sosele pe calea
ferata.

Operatorii de transport feroviari (OTF) inregistreaza pierderi masive cauzate de starea precara a
infrastructurii, prin cresterea continua a costurilor si pierderea clientilor.

- din 2001 pana acum, volumul total al transportului de marfa a scazut cu peste 35%, fiind cea
mai drastica scadere fata de administratiile feroviare strdine.

- Viteza comerciala a trenurilor a scazut dramatic, de la un nivel apropiat de valoarea de 30
km/h, pana la 15-16 km/h, realizata in cursul anilor 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, ducand la
dublarea a duratelor de transport;

- Sectii saturate cu limitarea drastica a capacitatii pentru traficul de marfa, pana la 20% din
necesar la momentul Tnceperii lucrarilor (conform datelor publice prezentate in Declaratia
Retelei-CFR, astfel Sighisoara-Atel, Vintu — Coslariu si Micasasa-Coslariu, din anul 2012, Vintu-
Simeria, din anul 2014, Chiajna —Videle din anul 2015, Simeria —Glogovat din anul 2018; Brasov
— Sighisoara .
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- Derularea pe o perioada inacceptabil de lunga a lucrarilor de modernizare pe Coridorul
European Curtici — Simeria — Sighisoara — Brasov — Ploiesti — Bucuresti - Constanta, lucrari
incepute acum 19 ani si fard o perspectiva clara de finalizare, cu reducerea semnificativa a
capacitatii de transport de marfa pe sectiunile respective; rutele ocolitoare prin Filiasi -
Petrosani respectiv Filiasi-Drobeta Turnu Severin — Caransebes - Timisoara, majoritar pe linie
simpla si grevate si ele de lucrari de intretinere pe perioade de 6-8 ore zilnic, nu pot compensa
pierderea de capacitate pentru traficul de marf3;

- Limitarea drastica de capacitate la trenuri de marfa pe sectia saturata Chiajna-Gradinari,
lucrari de reparatii incepute Tn anul 2015, al caror termen de finalizare a fost prelungit de mai
multe ori, pana in 2019.

Pentru Tmbunatatirea acestei situatii va fi necesara urgentarea lucrarilor de reabilitare si modernizare a
infrastructurii feroviare pe urmatoarele sectoare:

e Pe coridorul TEN-T, Predeal — Brasov — Sighisoara — Simeria — Frontiera cu Ungaria
e Portiunea Simeria — Arad

e Pe tronsonul Brasov — Sighisoara

e Tronsonul Brasov — Predeal

e lijnia Bucuresti — Giurgiu via Grddistea

e Modernizarea si electrificarea liniei Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor
e Magistrala 900 Bucuresti — Timisoara

e ljnia Craiova — Calafat

e linia Suceava - llva Micd

e Magistrala Brasov - Satu Mare

e Llinia Arad — Oradea

e Linia Bucuresti - Sibiu

e Linia Filiasi — Simeria

e Linia Podu Olt - Piatra Olt

e Linia Ploiesti - Targoviste

n acest context este de precizat faptul cd in Carta Alba a transportului elaboratd de UE in anul 2011,
strategia urmatorilor 5 ani prevede ca cca 20 % din volumele de marfuri transportate pe sosele sa fie
mutate pe calea ferata adica, practic, volumul transportului de marfuri pe calea ferata sa se dubleze fata
de azi. Acest lucru este imposibil la actuala stare tehnica a infrastructurii feroviare.

De asemenea, una dintre problemele importante care au nevoie urgenta de rezolvare este si aceea cu
privire la asigurarea energiei electrice de tractiune.

n acest moment, piata de energie electricd de tractiune in domeniul feroviar a ajuns intr-o situatie de
blocaj datorita existentei, in continuare, a unui monopol pe domeniul de furnizare a energiei electrice si
a ne-reglementarii, in acord cu Legea energiei 123/2012 si a Legii 202/2016, a acestei piete. Din cauza
existentei unui singur furnizor de energie electrica de tractiune, respectiv SC ELECTRIFICARE CFR S.A,,
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suntem pusi in fata unei situatii care obliga operatorii feroviari la achizitia energiei electrice de tractiune
la tarife foarte mari, cu afectarea grava a costurilor de transport.

Toate demersurile facute de catre OTF incepand cu anul 2012 in vederea exercitarii dreptului de
consumator eligibil de catre societatile comerciale cu activitati in domeniul transportului feroviar, au fost
sortite esecului prin neimplicarea gestionarului de infrastructura CNCF CFR SA si a factorilor responsabili
din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

La acest moment, calea spre deschiderea pietei energiei in domeniul feroviar este blocata prin nepunerea
in acord a reglementarilor feroviare specifice cu legislatia nationala si europeana in domeniul energiei si
asigurarea rolurilor de distribuitor, operator de masura si stabilirea metodologiei de defalcare a
consumurilor directe si a costurilor auxiliare (pierderi, echilibrare, distributie, transport, etc).

Aceasta stare de lucruri a condus in prezent la situatia in care exista un singur furnizor de energie electrica
de tractiune abilitat (SC ELECTRIFICARE CFR S.A.), deci suntem intr-o situatie de monopol. Acest furnizor
ne-a anuntat ca, datorita situatiei din piata de energie electrica, furnizorii primari de la care achizitiona
energia electrica au reziliat unilateral contractactele cu SC ELECTRIFICARE CFR SA. Acest lucru va conduce
la crestere necontrolata a costurilor cu energia a tuturor actorilor din piata de transport feroviar.

Este imperios necesara crearea, in domeniul feroviar, a unui cadru legal pentru implementarea legislatiei
in domeniul energiei electrice si de exercitare a dreptului fiecarui consumator de a-si alege liber furnizorul.
Tarifele percepute de SC ELECTRIFICARE CFR SA care reprezinta contravaloarea cheltuielilor furnizate si a
cotei de profit nu respectd metodologia, regulile si, dupa caz, baremele stabilite in documentul de
referinta al retelei si nu sunt stabilite la nivelul costului direct imputabil operarii de transport feroviar.

Din analizele noastre a rezultat faptul ca negocierea directa cu producatorii ar conduce la o scadere
semnificativa a tarifului fata de cel practicat de SC Electrificare CFR SA.

Avand in vedere caracterul ecologic al transportului feroviar, trebuie analizata si posibilitatea deducerii
totale sau partiale a valorii certificatelor verzi, ce reprezinta parte din costul energiei electrice in cuantum
de aproximativ 12%.

Un alt aspect ce trebuie semnalat este cresterea continua a tarifului unitar al energiei electrice
achizitionate (incluzdnd toate costurile adiacente: transport, distributie, acciza, certificate verzi,
cogenerare, etc);

Implementarea acestei masuri ar fi benefica nu doar pentru operatorii feroviari de marfa. Din factura de
energie electrica, 52% reprezintd consumul CFR Calatori SA - companie a carei activitate este
subventionata de statul roman. Spre exemplificare, prin achizitia directa de energie electrica, factura CFR
Calatori SA s-ar reduce cu 9.7 mil Euro anual, diminuandu-se implicit si necesarul de subventie din partea
statului.

O alta problema care trebuie solutionata urgent este aceea a infractionalitatii pe calea ferata.
Starea de infractionalitate in zona caii ferate a crescut in permanenta, contribuind decisiv la performantele
tehnice scdzute ale CNCF CFR SA, precum si la pagubele produse OTF si CFR SA deopotriva, astfel:
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- Furturile sistematice din infrastructura feroviara (cabluri electrice, sisteme de semnalizare,
linii si piese componente din infrastructura). Toate aceste fenomene produc intreruperi dese de
circulatie, de multe ori chiar intreruperea circulatiei feroviare pe durate importante de timp.
Efectele sunt dezastruoase pentru OTF care au trenuri in circulatie pe aceste tronsoane.

- Sunt cazuri frecvente cand aceste furturi determina aparitia unor conditii favorabile pentru
producerea de accidente feroviare.

- Furturi masive de marfuri din vagoane, precum si a pieselor componente din vagoane. (Exemplu:
in zona Portului Constanta, Tn zona Combinatului Mittal Galati, in zona Fetesti, in zona Ploiesti,
etc)

Toate aceste probleme au ca efect pierderi financiare importante inregistrate de operatorii feroviari,
scaderea gradului de satisfactie al clientilor (beneficiarii activitatii de transport marfuri) si, in final,
renuntarea efectiva la transportul feroviar si trecerea la transportul rutier.

n sensul celor aritate considerdm c& CNCF CFR SA are o riaspundere clard in asigurarea unui climat de
siguranta Tn perimetrul caii ferate. De altfel, legislatia in vigoare defineste foate clar ca prezenta
persoanelor strdine in perimetrul caii ferate este considerata infractiune, in conformitate cu Legea
289/2004.

fn Romania, forta de munca din sectorul feroviar este o alt3 problem& majora care trebuie urgent rezolvat3
si care este caracterizata de o reprezentare foarte slaba a tinerilor (cu varsta de sub 30 de ani). De altfel,
in marea majoritate a statelor membre, ponderea personalului cu varsta sub 30 de ani este considerabil
mai mica decat proportia tinerilor din populatia activa totala.

Procentul de persoane cu varsta sub 30 de ani este cel mai scdzut in statele din sudul Europei. in schimb,
ponderea personalului feroviar cu varsta peste 50 de ani depaseste proportia corespunzatoare din
populatia activa totala in toate statele membre, cu exceptia Romaniei.

Din cauza imbatranirii generale a fortei de munca si a nivelului redus de inlocuire a personalului pot
interveni efecte negative pentru acest sector de activitate.

Dinamismul sectorului feroviar depinde inclusiv de calificarea si motivarea fortei de munca. Tn urmatorii
zece ani, transportul feroviar va trebui sa faca fata unor provocari complexe, de a atrage personal nou
pentru a inlocui acea treime din forta de munca care se va pensiona, adaptandu-se, in acelasi timp, unui
mediu nou si competitiv.

Aceasta situatie ar trebui sa genereze o monitorizare atenta din punct de vedere statistic, pentru a stabili
care sunt meseriile din domeniu cele mai afectate de procesul de imbatranire.

Experienta statelor membre care si-au deschis pietele spre concurenta arata ca acest lucru ar trebui sa
duca la crearea de locuri de munca noi si mai bine platite.

in Romania, se poate observa ci la categoria de varstd intre 40-60 ani sunt cei mai multi angajati in
domeniul transportului feroviar de marfa si de cdlatori, ceea ce reprezinta un procent de aproape 80 % din
totalul salariatilor, in timp ce la categoria 20-30 ani procentul este de sub 5 %.
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Din discutiile avute cu reprezentantii operatorilor feroviari meseriile deficitare sunt in principal: mecanic
de locomotiva, revizor tehnic vagoane, conductor de tren, electrician si electronist intretinere si reparatii
vagoane si strungar.

Daca ne raportam la numarul de salariati care au urmat cursurile de perfectionare sau calificare pentru
toate aceste meserii specifice domeniului in ultimii ani, se constata ca in viitor meseria de mecanic de
locomotiva va fi slab reprezentata.

O dificultate sesizata in urma discutiilor este aceea legata de organizarea cursurilor de calificare sub forma
de module, acest sistem conducand la eliminarea costurilor suplimentare. Astfel, in loc sa se realizeze un
curs de baza care sa fie completat cu diferente de curs specifice, se realizeaza cate un curs de specialitate
pentru fiecare tip de locomotiva.

Pentru obtinerea permisului de conducere a locomotivei, persoanele trebuie autorizare initial ca mecanic
ajutor, functie inferioara ce trebuie exercitata minim trei luni, urmata de promovarea examenului de
autorizare ca mecanic de locomotiva. Chiar daca in practica se poate realiza conducerea simplificata a
trenului, aceasta procedura genereaza cheltuieli mai mari si disfunctionalitati in activitatea operatorilor
de transport, prin utilizarea de personal suplimentar, doar pentru parcurgerea stagiilor de autorizare.

Se constata, de asemenea, ca numarul celor calificati, sau care au urmat cursuri de perfectionare si
specializare in ultima perioada de timp, este foarte mic fata de necesar, comparativ cu numarul total de
angajati inregistrati in ramura.

Aceasta situatie este determinata, pe de o parte de desfiintarea scolilor profesionale si a liceelor cu
specific feroviar, dar si a numarului tot mai redus al studentilor care urmeaza cursurile facultatilor de
profil. Astfel, numarul angajatilor din acest sector a inregistrat o continua scadere, iar media de varsta a
crescut continuu.

Avand in vedere deficitul de personal din domeniu, este necesara cresterea interesului pentru atragerea
si calificarea resurselor umane (in special al tinerilor), printr-o reevaluare constanta din punct de vedere
al numarului de cursanti si al programei, dar si din punct de vedere al modului de organizare, atat al
fnvatamantului profesional/liceal tehnic, specializat, cat si al celui superior.

Astfel, pe langa incheierea unor protocoale intre Ministerul Transporturilor si Ministerul Educatiei, prin
liceele si universitatile tehnice de profil din tard, accesul unor entitati private pe piata pregatirii
profesionale in domeniu ar putea determina o crestere a interesului in acest sens.

n prezent, singura autoritate care are dreptul si formeze aceste categorii de salariati este CENAFER, care
are o capacitate de formare cu totul insuficienta pentru necesitatile urmatorilor 5 ani. Pentru a se rezolva
aceasta problema trebuie modificata legislatia astfel incat sa se permita operatorilor de transport feroviar
sa organizeze propriile scoli, iar CENAFER sa controleze si sa examineze, la finalul fiecarui ciclu, certificand
pregatirea.

Una dintre marile provocari pentru sectorul transporturi si mai ales pentru cel feroviar este aceea privind
reorganizarea rapida a transportului intermodal pentru a se reduce impactul de mediu al transportului
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de marfa in interiorul Uniunii si implicit Tn tara noastra, fara a afecta eficienta acestuia. Cheia pentru
transportul eficient este consolidarea volumelor mari pentru transferul pe distante lungi, intre asa-
numitele ,,primul kilometru” si ,,ultimul kilometru”.

Transportul feroviar este foarte potrivit pentru acest deziderat, dupa cum se observa in alte parti ale lumii.
Tncurajandu-se utilizarea solutiei celei mai eficiente pentru fiecare distantd in parte, peste aproximativ
200 km ar trebui sa aiba loc o reechilibrare semnificativa, un procent de minim 30% din transportul rutier
de marfuri urmand sa treaca la solutii multimodale pana cel tarziu in anul 2030 si un procent de peste 50%
pana in 2050.

Transporturile pe distante lungi ar avea nevoie de coridoare special create pentru transportul de marfa,
fata de cele pentru calatori, optimizate din punctul de vedere al consumului de energie si al emisiilor, dar
care sa fie totodata atractive pentru operatori datorita fiabilitatii, congestiei reduse pe care o genereaza
si nivelului scazut al costurilor administrative si de exploatare. Aceste coridoare ar reprezenta partea de
transport de marfa a unei ,retele centrale” sau coloana vertebrala a sistemului de transport. Ele ar
conecta marile centre urbane si ar integra atat servicii regulate, prestate pe linii feroviare de transport de
marfa si transportul rutier asistat de instrumente de management al traficului, cat si capacitatea pentru
combustibili alternativi si nodurile multimodale. Aceste coridoare ar trebui sa ofere simplificarea
procedurilor administrative, optimizarea orarelor pentru localizarea si urmarirea marfurilor.

Sarcina administrativa legata de transportul multimodal de marfa ar trebui, Tn consecinta, sa fie
considerabil redusa. Formalitatile referitoare la transportul marfurilor ar putea fi efectuate o singura data,
indiferent de numarul de operatiuni de transbordare.

Prin eliminarea obstacolelor din calea integrarii modale s-ar consolida, deasemenea, si rolul operatorilor
logistici nationali si multimodali.

Pana in prezent modurile de transport din Romania au ramas in aceeasi pozitie relativa de separare in
moduri de transport distincte aflate in competitie, ceea ce conduce la existenta unui sistem de transport
segmentat si neintegrat, fiecare mod de transport cautand sa exploateze propriile avantaje Tn termeni de
cost, serviciu, fiabilitate si siguranta.

Competitia este distorsionatd si prin lipsa de transparentd privind costurile asupra societdtii determinate
de fiecare mod de transport in termeni de poluare, zgomot, congestie a traficului, numar de victime in
accidente. Atat timp cdt costurile externe nu sunt luate in consideratie si nu se reflectd in internalizarea
acestora, transportul rutier va fi avantajat.

Extinderea Uniunii Europene spre Est a creat noi provocari pentru transportul european. Realizarea
obiectivelor Uniunii Europene prevazute in “Strategia 2020” are ca scop mentinerea unui echilibru intre
cresterea economica si protectia mediului, prin reducerea costurilor de logistica pentru transportul de
marfa si de calatori in Europa.

Romania trebuie sa se alinieze acestei politici de transport durabil, iar promovarea transportului
intermodal este una dintre solutiile cheie.
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Rolul logisticii Tn implementarea strategiei de transport intermodal in Romania, ca principal factor in
ecologizarea transportului, se bazeaza pe trei elemente interconectate fara de care transportul
intermodal Tn sine nu poate avea eficienta:

e Terminale de transport intermodal,
e Logistica transportului si centre logistice,
¢ Platforme industriale (parcuri industriale).

Rebalansarea si integrarea diferitelor moduri de transport in scopul permiterii interoperabilitatii si
interconectivitatii retelelor de transport, respectiv transferul catre moduri durabile de transport din punct
de vedere ecologic se bazeaza pe introducerea principiului “poluatorul plateste” care este considerat ca
fiind fundamental pentru un transport de suprafata durabil.

Sistemul de transport intermodal face posibild, in acest mod, promovarea dezvoltarii unor tehnologii si
concepte noi si optimizate pentru toate modurile de transport.

Mentinerea unui echilibru corect intre modurile de transport si implementarea cerintelor europene ale
transportului “verde”, adica promovarea cu prioritate a transporturilor nepoluante si de siguranta sporita
(calea ferata si naval), in dauna transporturilor poluante (auto) va constitui una din solutiile pe care
decidentii in domeniu va trebui sa ia decizii urgente cu aplicabilitate imediata. in conformitate cu Cartea
Alba a transporturilor elaborata de UE, in urmatorii 6 ani cca 20% din transportul auto de marfa trebuie
sa fie preluat de calea ferata si naval.

O alta problema importanta la care nu s-a gasit inca o solutie este aceea privind rezolvarea accesului la
infrastructurile de servicii aflate in proprietatea CFR Marfa si CFR Calatori al tuturor operatorilor de
transport feroviar, indiferent de forma de proprietate, pe baze contractuale, sau trecerea acestora in
proprietatea CNCF CFR SA, dupa cum urmeaza:

a) terminale de containere ;

b) depourile de locomotive si reviziile de vagoane;

c) cantarele amplasate pe infrastructura public3;

d) reprezentarea operatorilor de transport la nivel international, in cadrul organizatiilor specifice.

Tot ca problema importanta care va trebui rezolvata cat mai urgent este si aceea a transparentei si a
modului de comunicare privind sistemele de tarifare, a criteriilor de compunere a tarifelor (TUI, tarife
accesorii-stationari, acces convoaie, manevra in statii, suspendari de activitate pe sectii).

ntr-o piatd concurentiald corectd va trebui ca aplicarea TUI sd se facd in functie de starea tehnicd a
sectiilor de circulatie si a vitezei reale de circulatie.

n prezent sectiile de circulatie sunt incadrate pe ,clase de sectii”, iar aceastd incadrare de cele mai multe
ori nu respecta conditia minima de incadrare in functie de starea tehnica a liniei si de viteza maxima
permisa in circulatia trenurilor.
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Tot o problema importanta care necesita rezolvare urgenta este si aceea ca in activitatea curenta CNCF
CFR SA nu respecta prevederile legale incidente, respectiv publicarea in documentul de referinta al retelei
valabil pentru anul 2021, in mod detaliat, a procedurilor si criteriilor pentru sistemele de tarifare (modul
de stabilire a tarifelor), in special pentru tarifele conexe si pentru alte activitati, cu toate ca la art. 3 pct (7)
din HG 232/2016 privind aprobarea “Contractul de activitate al Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R."
- S.A. pentru perioada 2016-2020 inclusiv se precizeaza:

»(7) C.F.R. - S.A va publica in documentul de referinta al retelei, In mod detaliat, regulile generale,
termenele, procedurile si criteriile pentru sistemele de tarifare si de alocare a capacitatilor, inclusiv orice
alte informatii de acest fel, necesare pentru a putea solicita capacitati de infrastructura”.

In activitatea desfasurata in anul 2020 operatorii privati de transport feroviar s-au confruntat si cu alte
probleme, unele fiind nerezolvate de o lunga perioada de timp, dintre care amintim:

o Nu exista publicat in documentul de referinta al retelei valabil pentru anul 2021, procedurile care
trebuie urmate si criteriile care trebuie utilizate in cazul inchiderilor de linii care implica
intreruperea traficului sau in cazul sectiunilor de infrastructura cu capacitate saturata, fara
aplicarea TUI suplimentar fata de ruta de referinta.

o Trasarea trenurilor in graficul de circulatie (livretul cu mersul trenurilor de marfd) nu respecta
incadrarea sectiilor si clasificarea acestora conform contractului de activitate, astfel ca avem pe
sectii incadrate la clasa A si B trenuri de marfa trasate cu viteze maxime de 50 respectiv 40 km/h.

o Atragerea de catre Metrorex a mecanicilor de locomotive si a altor angajati pe functii specifice
sistemului feroviar, in special de la CFR Calatori si de la operatorii feroviari de marfa, prin oferirea
de conditii mai lejere de munca si a salariilor mai mari.

Acest exod de mecanici catre Metrorex a afectat dramatic operatorii feroviari de marfa, fiind
cunoscut deficitul actual major de mecanici de locomotive.

Cat mai curand posibil va trebui ca autoritatea in domeniul feroviar sa impuna Metrorex
asigurarea necesarului de mecanici de metrou prin politica de personal proprie, care sa prevada
organizarea de scoli de mecanici metrou specifice aceste activitati.

o Neatragerea de fonduri europene, sub forma de scheme de ajutor de stat, care sa fie puse la
dispozitia operatorilor feroviari de marfuri pentru dotarea cu material rulant competitiv care sa
corespunda cerintelor tehnice impuse de infrastructura si sisemele moderne de sigurantad a
circulatiei implementate pe culoarele refacute cu bani europeni.
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Masuri propuse de OPSFPR pentru rezolvarea problemelor

n sensul rezolvirii problemelor aritate se pot propune o serie de mésuri care vor trebui s3 fie luate de
intregul sistem feroviar in ansamblul sau, de toate companiile din domeniu, indiferent de forma de
proprietate a capitalului, cu sprijinul Ministerului Transporturilor si Infrastructirii:

= Actualizarea legislatiei, inclusiv cea secundara (Ordine de Ministru, Decizii ale directorilor generali
ai CNCF CFR SA referitoare la activitatea pe calea ferata, Norme si Instructiuni specifice) si
adaptarea ei la prevederile europene, astfel incat sa se asigure cat mai urgent integrarea
sistemului feroviar Romanesc in cel al Uniunii Europene.

= O maibuna utilizare a fondurilor europene alocate pentru infrastructura feroviara si atragerea de
noi fonduri inclusiv pentru operatorii de transport de marfa, in vederea retehnologizarii si
modernizarii materialului rulant din dotare. Sustinem aceasta masura deoarece, in prezent,
infrastructura feroviara necesita alocarea unor sume importante in vederea cresterii
competitivitatii Tn raport cu transportul rutier, sume care nu pot fi integral sustinute de la bugetul
de stat.

= Crearea de noi scheme de ajutor de stat si promovarea de ajutoare de stat individuale pe care sa
le aprobe Comisia Europeana, astfel incat si operatorii de transport feroviar de marfa sa poata
beneficia de sumele necesare retehnologizarii materialului rulant sau sa poata fi scutiti de la plata
partiala a TUI, sau a certificatelor verzi, in vederea reducerii costurilor pentru beneficiari.

= |ntroducerea unui sistem de Bugete multianuale pentru proiectele Companiei Nationale de Cai
Ferate “CFR” SA, dar si pentru activitatea de transport desfasurata de operatorii feroviari, astfel
Tncat sa nu mai existe intarzieri in derularea programelor de intretinere si reparare a infrastructurii
feroviare din cauza lipsei de finantare, iar operatorii sa poata realiza planuri de afaceri cu
perspectiva pe mai multi ani.

=  Cresterea valorii fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru lucrarile de reparare, intretinere
si modernizare a infrastructurii feroviare. Solicitam acest lucru deoarece s-a constatat ca
finantarea lucrarilor de intretinere, reparare si modernizare a infrastructurii feroviare este total
insuficienta.

= Profesionalizarea constanta a resursei umane avand in vedere deficitul de personal din domeniu.
Este necesara o crestere a interesului pentru atragerea si calificarea resurselor umane, printr-o
reevaluare constanta din punct de vedere al numarului de cursanti si al programei, dar si din punct
de vedere al modului de organizare, atat al invatamantului profesional, liceal tehnic specializat,
cat si al celui superior.

84




Trebuie sa se permita accesul unor entitati private pe piata pregatirii profesionale in domeniu,
acest lucru putand determina o crestere a interesului Tn acest domeniu de activitate, din partea
tinerilor. Pentru instruirea teoretica si practica, in cazul acelor activitati privind calificarile pentru
meseriile deficitare din domeniu, care nu necesita un nivel specific de dotare tehnica, alaturi de
Centrul National de Calificare si Instruire Feroviara ar putea functiona centre private de pregatire
profesionala organizate de operatorii interesati.

Implicarea mai activa a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, tinand seama de faptul ca
reforma sectorului feroviar romanesc trebuie accelerata si sustinutd de masuri pro-active ale
managementului strategic, masuri care sa asigure sustenabilitatea investitiilor si costurilor
publice, eficientizarea utilizarii acestora si cresterea gradului de concurenta pe piata transportului
feroviar.

Elaborarea unei politici corelate in domeniul transportului (feroviar-rutier-naval) si dezvoltarea
unui sistem de terminale intermodale si multimodale de marfuri la nivel regional. Este necesar
acest lucru deoarece politica europeana vizeaza trecerea in mod substantial a calatorilor si a
marfurilor de la transportul preponderent rutier la unul care combina, conform principiilor
eficientei, cele mai uzuale moduri de transport (rutier, feroviar, naval si aerian) pentru a reduce
costurile si emisiile de gaze cu efect de sera.

Asumarea de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si de catre CNCF CFR SA a
reglementarilor internationale asumate de statul roman.

CONVENTIA din 9 mai 1980 cu privire la transporturile internationale feroviare (COTIF) prin
Apendicele B la conventie, Reguli uniforme privind contractul de transport international
feroviar al marfurilor (CIM) stabileste ca obligatie a tuturor statelor semnatare asigurarea unei
viteze comerciale a vagoanelor aflate in trafic international de 400 km/zi (24 h). Acest angajament
nu poate fi indeplinit doar prin implicarea operatorilor de transport de marfuri, fara asumarea
unei parti a responsabilitatii de catre CFR SA si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Precizam ca acest standard trebuie indeplinit inclusiv in conditiile Tn care se efectueaza lucrari de
modernizare a infrastructurii si ca acest nivel de calitate a fost indeplinit pana la sfarsitul anilor
2000.

%k 3k %k kK
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Ca o concluzie finala a analizei activitatii pe anul 2020 si tinand cont de faptul ca in Romania distorsionarea
competitiei dintre modurile de transport terestru este mai accentuata decat la nivelul Uniunii Europene,
pentru a mentine viabil pe piata transportul feroviar din motive de eficienta economica superioara, este
necesara implementarea unor mecanisme de finantare publica a transportului feroviar de marfa.

Practica europeana in domeniu a identificat ca principal mecanism de rezolvare a principalelor probleme
ale transportului feroviar, finantarea intretinerii, reinnoirii si dezvoltarii infrastructurii feroviare,
reglementata ca obligatie a statelor membre prin Directiva 2012/34/UE transpusa in tara noastrad prin
Legea 202/2016.

in prezent, la nivel european se deruleaza o serie de studii in scopul identificirii unor mecanisme de
finantare publica destinate sa conduca la promovarea prioritara a transportului feroviar de marfa care sa
permita transferul masiv al fluxurilor de marfa de la modul rutier la cel feroviar.

n acest context, trebuie remarcat cd documentele recente elaborate de Comisia Europeand recomanda
statelor membre implementarea unor obligatii de serviciu public privind transportul feroviar al marfurilor
si compensarea corespunzatoare a acestora, de o maniera similara obligatiilor de serviciu public privind
transportul feroviar al calatorilor, cu respectarea legislatiei privind ajutorul de stat.

* *

Prezenta “Analiza” se doreste a fi un instrument util pentru managementul operatorilor de transport
feroviar de marfa cu capital privat, membri ai Organizatiei Patronale a Societatilor Feroviare Private din
Romania, prin care se incearca punerea la dispozitia acestora a unor informatii utile si realizarea unor
comparatii pentru ca fiecare sa isi poata face o auto-analiza a activitatii desfasurate in anul 2020, in
conditiile izbucnirii si desfasurarii pe parcursul intregului an, a Pandemiei Covid-19 si a crizei economice
existente in prezent.

De asemenea, dorim sa constituie o sursa de informare corecta atat pentru cei care decid cu privire la
activitatea de transport feroviar in general, cat si pentru administratorul retele feroviare din tara
noastra si sa contribuie la cunoasterea situatiei reale in care ne aflam, in prezent.

Presedinte,

4.03.2021

Seclaman Vasile
04/03/2021 12:59:18 UTC+02
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