Grup Feroviar Roman (GFR): transportul feroviar
este in ascensiune spre a deveni o zona
profesionala cu castiguri salariale atractive

5 aprilie 2021

Reprezentantii companiei Grup Feroviar Roman (GFR), Partener
Platinum la cea de-a IV-a editie a Targului de Cariera Feroviara in
Romania, considera, intr-un interviu acordat CFiR, ca “transportul
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feroviar este in ascensiune spre a deveni o zona profesionala cu
castiguri salariale atractive”.

Scopul interviului a fost acela de a prezenta, din punctul de vedere al GFR, situatia
actuala referitoare la deficitul de resursa umana pentru anumite meserii, respectiv solutiile
si propunerile pe care le au pentru a se rezolva aceasta problema.

Un alt subiect abordat a fost modul in care decurge colaborarea cu CENAFER —
organismul national specializat al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sa asigure
Formarea — Calificarea, Perfectionarea si Verificarea profesionala periodica a
personalului care efectueaza activitati specifice desfasurarii transportului feroviar in
conditii de siguranta a circulatiei, securitate a transporturilor si de calitate a serviciilor
feroviare, precum si participarea in comisiile de autorizare a personalului cu
responsabilitati in siguranta circulatiei din transportul feroviar.

CFiR: Care este deficitul de personal al societatii dvs, personal specializat in
domeniul feroviar (daca aveti deficit)? Care sunt meseriile pentru care dvs
considerati ca este cel mai mare deficit?

GFR: In ultimii ani, industria de transport si Tn special cea a transportului feroviar se
confrunta cu un deficit major de resurse umane, mai ales in ce priveste categoriile de
posturi care sunt esentiale in derularea transportului de marfa pe calea ferata.

Meseriile pentru care gasim cel mai greu oameni calificati sunt: mecanic de locomotiva,
sef manevra, sef de tren, manevrant vagoane, magazineri, lacatus antemontator.

CFiR: Ati incercat sa gasiti personal prin metode clasice — sa le numim asa, gen
anunturi in mass media, site-uri de resurse umane, contracte cu firme specializate
in HR? Care au fost rezultatele sau care considerati ca sunt limitele acestei metode
de selectie a personalului?

GFR: Compania Grup Feroviar Roman (GFR) deruleaza activitati continue de recrutare
— direct si indirect, promovand posturile disponibile folosind canale de comunicare variate
— targuri de joburi, site-ul companiei, retelele sociale. in acelasi timp colaboram si cu
institutii de Tnvatamant si agentii de somaj pentru a sprijini reconversia profesioanala a
celor inscrisi in sistemul asigurarilor de somai.
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in plus, pentru a atrage cei mai buni candidati, in cadrul GFR sunt multe oportunitati de
ucenicie si de internship-uri pentru studenti si tineri absolventi ingineri. in acest sens,
avem un parteneriat foarte solid cu Universitatea Politehnica Bucuresti — Facultatea
de Transport, Trafic si Logistica prin care, studentii acestei facultati pot participa la
stagii de pregatire practica.

Industria feroviara roméneasca are un mare potential care vine din traditia si experienta
de peste 150 de ani. Pentru sustenabilitatea tuturor initiativelor educationale pentru
aceasta industrie, se impune o implicare activa din partea autoritatilor pentru pregatirea
fortei de munca necesara acestui sector strategic al economiei, pentru a atenua decalajul
actual intre oferta educationala si cererea aferenta acestei industrii.

Colaborarea Grup Feroviar Roman (GFR) - CENAFER

CFiR: Pe partea de calificare dvs ati facut solicitari de organizare a unor cursuri de
calificare catre autoritati (CENAFER indeobste)? Pentru ce meserii? Cat de
multumiti ati fost de raspunsurile primite?

GFR: Anual, pe baza planificarii necesarului de personal calificat pentru functiile de
siguranta a circulatiei, GFR transmite catre CENAFER solicitarile pentru organizarea
cursurilor de calificare in centrele teritoriale.

Solicitérile se refera la functile de mecanic locomotiva, sef manevra, magazineri,
manevrant vagoane, revizor tehnic vagoane, cu respectarea procesului de selectie
(conform criteriilor CENAFER).

CFiR: Céate persoane ati reusit sa calificati/perfectionati in 2020 cu ajutorul
cursurilor CENAFER, pentru ce meserii si CENAFER a reugit sa va satisfaca intreg
necesarul de calificare sau doar o parte?
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GFR: Anul 2020 a reprezentat nu doar o perioada plina de provocari, ci si un an in care
am invatat sa ne adaptam si sa devenim mai flexibili in ce priveste pregatirea
personalului. Astfel, cu mici intreruperi pe fondul crizei sanitare, am reusit organizarea
mai multor cursuri de calificare la care au fost inscrise aproximativ 200 de persoane, atat
din randul salariatilor care Tsi doreau sa avanseze din punct de vedere profesional, cat si
dintre cei selectati prin programul de burse de studiu (dezvoltat in cadrul GFR din 2017).

Acest lucru a fost posibil prin implementarea de catre CENAFER a strategiilor privind
derularea programelor de formare profesionala in sistemul online. GFR s-a alaturat
acestei initiative si a pus la dispozitia CENAFER resursele necesare pentru derularea in
conditii tehnice exceptionale a cursurilor in toate centrele teritoriale (sali de curs in
punctele de lucru ale societatii, calculatoare/laptopuri, retea stabila de internet,
echipamente auxiliare), demers ce va continua si in anul 2021.

CFiR: Care ar fi principalele propuneri de ameliorare a pietei muncii in domeniu,
din punct de vedere al organizérii de cursuri de calificare/perfectionare in
domeniu?

GFR: Cooperarea inter-institutionala la diferite niveluri — politic, legislativ — este un
element fundamental in implementarea pe termen lung a unei strategii coerente in
definirea planurilor de actiune pe segmentul feroviar. Astfel, in loc de o perspectiva de tip
reactiv la cerintele concrete formulate de beneficiari — operatori feroviari (de stat sau
privat), sistemul ar trebui sa fie in masura sa isi planifice o dezvoltare fundamentata pe
nevoile prognozate ale pietei muncii.

De aceea, pentru a asigura coerenta si consistenta dialogului cu actorii esentiali din acest
domeniu, este necesara construirea sistematica a oportunitatilor pentru cooperare si
dialog, pentru schimbul de informatii si de opinii.

Programele de calificare/formare profesionala trebuie sa fie concentrate mai mult pe
investitiile in educatie si formare, insertia si mentinerea pe piata muncii a cat mai multor
persoane, cresterea ofertei de munca, Tmbunatatirea adaptabilitatii lucratorilor si
promovarea incluziunii sociale a categoriilor vulnerabile si sprijinirea operatorilor feroviari
de a organiza aceste programe interne, cu respectarea conditiilor impuse de legislatia
privind siguranta circulatiei.

CFiR: Credeti ar fi bine ca operatorii s& poate organiza singuri astfel de cursuri,
indiferent de faptul ca sunt cursuri identice organizate de catre CENAFER? De ce?
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GFR: GFR este printre putinii operatori de transport feroviar care detine un centru propriu
de formare profesionala si poate respecta toate cerintele impuse de catre CENAFER
pentru a organiza astfel de cursuri, nu doar pentru salariatii sai, ci si pentru cei ce doresc
sa inceapa o cariera in domeniul transportului feroviar.

in 2020 am avut o colaborare foarte buna cu CNAFER céareia GFR i-a pus la dispozitie
infrastructuta tehnica pentru a putea organiza cursuri de formare profesionala in cele mai
bune conditii de sigurantd. De asemenea, predarea cursurilor a fost sustinuta de lectori
care provin din randurile salariatilor nostri si care sunt profesionisti in domeniul in care
activeaza.

Totusi, daca operatorilor feroviari li s-ar permite sa isi organzieze singuri cursuri de
calificare, credem ca ar fi de bun augur. Companiile care activeaza in aceasta industrie
ar beneficia de mai multa flexibilitate; in functie de nevoi, angajatorii ar putea sa isi
planifice propriul calendar de cursuri, indiferent de numarul participantilor si ar putea sa
promoveze aceste meserii mult mai eficient. In plus, pe parcursul derularii programului
de pregatire “in-house” poti reactiona mult mai rapid si eficient in luarea deciziilor cu
privire la participanti, calitatea acestora, respectiv cu privire la continuarea sau eliminarea
anumitor persoane din procesul de pregatire.
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CFiR: Care sunt consecintele pentru firma dvs ale deficitului de personal
specializat necesar?

GFR: GFR mentine constant nivelul de recrutare pentru cei ce doresc scolarizare in
functiile de siguranta a circulatiei, cat si pentru atragerea personalului deja calificat, cu
vechime in domeniul feroviar. De asemenea, prin initiativele interne, salariatii loiali
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societatii, profesionisti pe acest segment de nisa, reusesc intr-o anumita masura sa
transmita din cunostintele si experienta lor catre generatia mai tanara.

Este un proces complex, de durata, care devine o alternativa la reconversia profesionala
pe segmentul feroviar si in care continudm sa investim (resurse umane si financiare),
avand in vedere si schimbarile aduse de legislatia actuala — ex. Legea Statutului Feroviar.

Transportul feroviar este in ascensiune spre a deveni
o zona profesionala cu castiguri salariale atractive

CFiR: Ati incercat, pentru meseriile la care se preteaza, alte metode de a rezolva
problema fortei de munca calificata, de exemplu: calificare la locul de munca,
colaborari cu institutiile de invatamant si sustinerea elevilor/studentilor prin burse,
invatamant dual, stagii de practica samd?

GFR: Inca din 2017, ca o componentd importantd a strategiei de Responsabilitate
Sociala, derulam un program de educatie prin acordarea de burse de studii, in cadrul
caruia absolventii primesc calificarea CENAFER precum si un contract de munca pentru
5 ani in compania noastra. In acelasi timp, avem un parteneriat cu UPB in cadrul caruia
studentii sau tinerii absolventi ingineri pot sa isi desfasoare stagii de practica si
definitivare pentru o meserie dinaminca in domeniul feroviar.

CFiR: Care considerati ca sunt cele mai mari impedimente in atragerea tinerilor
catre domeniul feroviar?

GFR: Industria feroviara este perceputa ca fiind o industrie grea, care nu mai este in
atentia intereselor profesionale ale tinerei generatii, iar apetitul acesteia, in plina epoca a
tehnologizarii avansate, pentru o carierd in acest domeniu este relativ scazuta. in plus,
profesiile feroviare nu sunt suficient mediatizate precum alte meserii, insa transportul
feroviar este in ascensiune spre a deveni o zona profesionald cu castiguri salariale
atractive, in conditiile de competitivitate pentru resursa umana intre jucatorii din domeniul
feroviar.

CFiR: Considerati ca sunt si alte aspecte importante de mentionat in lumina celor
discutate mai sus? Ce solutii pentru rezolvarea problemei cu lipsa fortei de munca
vedeti dumneavoastra?

GFR: Printre solutiile pe care le propunem, se numara:

« sprijinirea operatorilor prin diverse metode si inlesniri in vederea modernizarii Si
flexibilizaérii domeniului feroviar, respectiv a infrastructurii, retehnologizarii si
automatizarii
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» punerea bazelor unui management al traficului modern si eficient

« utilizarea resurselor existente in orice companie de profil feroviar ca bazin integrator
de tehnologie si know-how pentru viitorii tehnicieni, cu sustinerea Ministerului
Educatiei si a Ministerului Cercetarii Nationale — parteneri nationali cu drepturi si
responsabilitati aferente, in cadrul unui plan national de formare profesionala si
atragere a fortei de munca catre sectorul feroviar

» crearea unui cadru national, asigurarea unui pachet de resurse specifice si facilitati,
destinat sa sustina pe termen lung sinergia dintre mediul preuniversitar, universitati
tehnice si mediul industrial — fabrici, companii feroviare — in parteneriat cu statul
roman, prin platforme de implementare a inventiilor, noutatilor tehnice in domeniu,
cu valoare adaugata si efecte economice relevante.

GRUP FEROVIAR ROMAN (GFR) este entitatea fanion a
GRAMPET GROUP, cel mai mare holding feroviar privat din

ﬂl_ Uniunea Europeana.

GRUES&?&V'AR GRAMPET GROUP este format din 18 companii grupate pe
member of Grampet Group domenii de activitate astfel: operatori de transport feroviar de
marfa, logistica, constructie, reparatii si mentenantd material

rulant si servicii IT.

GFR este o companie cu capital romanesc 100% privat, care a devenit unul dintre
principalii jucatori de pe piata concurentiala de transport feroviar de marfa din Romania
si lider national al transporturilor feroviare de produse petroliere.

Cu o experienta in domeniul transporturilor de peste 20 ani, GFR si-a inceput activitatea
in anul 2001 ca operator de manevra, in 2002 a debutat ca furnizor de transport feroviar,
in anul 2006 a efectuat primul transport international si incepand din 2010 operereaza
prin toate frontierele de stat ale Romaniei.

GFR este membra a tuturor organizatiilor internationale reprezentative si are acorduri de
colaborare atat cu operatorii feroviari de stat (BDZ Cargo, UZ, CFM, PKP Cargo, ZK,
RCH, HZ Cargo, ZBIH) cét si cu operatorii feroviari privati din Bulgaria, Ungaria, Slovacia,
Cehia, Polonia, Austria si Germania.

in prezent, peste 20% din trafic este international, GFR oferind clientilor sai, in domeniul
feroviar, solutii logistice complexe

Sursa: https://cfir.ro/
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