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Introducere

Anul 2022 era anul in care economia trebuia sa isi gaseasca din nou ritmul dupa
pandemie. Inflatia incepuse sa fie o problema, dar ne asteptam ca ea sa se
domoleascd pe masurd ce lanturile de aprovizionare globale se reasezau. In Roménia,
ne asteptam la un an in care industriile atat de afectate de pandemie sa recupereze
teren si economia sa recupereze si ea din potentialul pierdut. Din pacate, toate
aceste planuri au fost de scurta duratd, pentru ca razboiul ilegal al Rusiei in Ucraina
si criza energetica pe care a generat-o (sau pe care a exacerbat-o) au facut ca 2022
sa fie inca un an extrem de dificil pentru economie si companii. Cu toate acestea,
economia Romaniei a fost mai rezilienta decat anticipam in februarie 2022 si, cu
toate problemele, a reusit sa ramana pe crestere intr-un context nu foarte favorabil.
In privinta politicilor publice si a relatiei cu coalitia de guvernare, au fost si bune si
rele. Concordia a avut, de-a lungul anului, intalniri cu Premierul, Presedintele Camerei
Deputatilor, cu ministri, secretari de stat, parlamentari si reprezentanti ai autoritatilor
relevante din Romania. Simtim o crestere a legitimitatii partenerilor sociali in raport
cu mediul politic si administrativ, ceea ce este de bun augur. Suntem insa departe

de a fi multumiti de rezultatele discutiilor si negocierilor, unde consideram ca opiniile
noastre nu au fost mereu analizate suficient. Este dezamagitor si ca Guvernul si
Parlamentul trateaza in continuare Consiliul Economic si Social ca pe un organism

mai degraba decorativ si ca ordonantele de urgenta continua sa fie un instrument
legislativ prevalent al Guvernului, dincolo de reglementarea unor situatii exceptionale
in contexte de pandemie si razboi.
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Criza energetica a dominat agenda discutiilor. Concordia si federatiile ei au avut
mereu usi deschise la Guvern sau Parlament pe aceasta tema si ne-am putut exprima
de fiecare data opiniile, desi regretam ca ele nu au fost mereu ascultate. Cadrul
privind piata de energie din Romania s-a schimbat mult prea des si consideram ca
nu s-a ajuns la o formula sustenabild pana la finalul anului. Un moment important
pentru noi I-a reprezentat noua Lege a Dialogului Social si redefinirea sectoarelor

de negociere colectiva. Suntem sceptici ca noua lege este cu adevarat o constructie
solida sau ca majoritatea actorilor (patronate, sindicate, partide) chiar isi doresc un
dialog social real. Lumea patronala raméane inca nereformata, cu actori care inca au
reprezentativitate si legitimitate lipsite de substanta, sindicatele continua sa aiba

o componenta mult prea dominanta din sectorul public, iar partidele nu inteleg cu
adevdrat si nici nu par interesate sa creeze cadrul pentru un dialog social si negocieri
colective care sa aiba efecte sociale si economice semnificative. Suntem inca in zona
formelor fara fond, dar Concordia isi continua cu tenacitate obiectivul asumat de
reforma a dialogului social din Romania.

Concordia a continuat sa creasca si in 2022 si ne-am bucurat sa ni se alature doua
noi sectoare de activitate, ajungand astfel la 16 sectoare. Ne propunem sa continuam
acest proces de coagulare in 2023, cu un accent mai puternic pe companiile care nu
isi desfasoara activitatea in capitald. Vom continua sa lucram si sa ne consolidam

in spiritul dialogului social european, singurul care poate conduce la politici publice
benefice atat pentru angajati, cat si pentru angajatori.
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Confederatia Patronala Concordia
aduce impreuna industrii esentiale
pentru economia romaneasca.

Reprezentam mediul de afaceri cu o
voce comuna legitima, acasa si in
lume.

Aducem companiile si autoritatile
impreund. Aducem angajatorii si
angajatii in dialog.

Punem temele viitorului pe agenda
publica.

Crestem impreuna.

o € 56 mid.
26% Cifra de
Ponderea ;Lazcgrn
cifrei de

afaceri € 215 mid.
in PIB PIB Romania

2.200 companii

cu capital autohton si international

330.300
7 o/o Salariati
) membri
Din total Concordia
salariati
din mediul 4.585.000
privat Salariati din

Romania

mediul privat

milioane €

ACUE

Federatia Asociatiilor Companiilor
de Utilitati din Energie

ANIS

Asociatia Patronala a Industriei
de Software si Servicii

ANBR

Asociatia Nationald pentru Bauturi
Récoritoare

APMR

Asociatia Producatorilor
de Mobila din Romania

ANIS BR

ACUE

330.300

AROC

Asociatia Romana a Organizatorilor
de Concerte si Evenimente

BR

Berarii Romaniei

FIHR

Federatia Industriei Hoteliere
din Romania

FINBAN

Federatia Patronald
a Serviciilor Financiare

FIHR FINBAN* FPIA

FPIA

Federatia Patronatelor din
Industria Auto

FPPG

Federatia Patronald
Petrol si Gaze

FPRC

Federatia Patronald a Retelelor
de Comert

FPTR

Federatia Patronala a
Transportatorilor din Romania

FPRC

FPTR OPSFPR PIA

OPSFPR

Organizatia Patronala a Societatilor
Feroviare Private din Romania

PFMS

Patronatul Fortei de Munca Straine

PIA

Asociatia Investitorilor Privati
din Romania

PIAR

Patronatul Industriei Asigurdrilor
din Romania

* Cu exceptia FinBan, avand in vedere prevederile legale distincte privind calcularea si raportarea cifrei de afaceri in sectorul financiar-bancar

Datele sunt relevante pentru anul 2020.



Membri

Concordia reprezinta 16 sectoare ale economiei
nationale. Membrii Concordia numara peste 330.000 de
angajati in mai mult de 2.200 de companii, deopotriva
mari si mici, cu capital romanesc si strain, avand o
perspectiva diversa si echilibrata asupra economiei

nationale.

FPPG

Federatia Patronala Petrol
si Gaze

FPRC

Federatia Patronala a
Retelelor de Comert din
Romania

FPIA

Federatia Patronala din
Industria Auto

Asociatia Patronala
Berarii Romaniei

PIAR

Patronatul Industriei
Asigurarilor din Romania

PFMS

Patronatul Fortei de
Munca Straine din
Romania

ACUE
Federatia Patronala a

Asociatiilor Companiilor
de Utilitati din Energie

PIA

Asociatia Investitorilor
Privati

FIHR

Federatia Industriei
Hoteliere din Romania

OPSFPR

Organizatia Patronala
a Societatilor Feroviare
Private din Romania

FPPG

Asociatia Nationala
pentru Bauturi
Racoritoare
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FinBan

Federatia Patronala a
Serviciilor Financiare

FPTR

Federatia Patronala a
Transportatorilor din
Romania

ANIS
Asociatia Patronala a

Industriei de Software si
Servicii

AROC

Asociatia Romana a
Organizatorilor de
Concerte si Evenimente
Culturale

FPPG

Asociatia Producatorilor
de Mobila din Romania
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Consiliul Director in 2022
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w Radu Cipriu Eric Stab Mihai Matei Cilin Ile

Franck Neel Daniela Daraban Tiberiu Danetiu Julia Aurelia Puiu
Leferman

CERYELNEL(T] Sergiu Manea Constantin Isac Doina Ciomag Vasile

Seclaman

Catalina Dodu

Marius
Stefanescu

Alice Nichita Aurica Sereny

Consiliul Director al confederatiei este compus
din reprezentanti ai federatiilor membre si
numara in prezent 22 de membri. Potrivit noului
Statut, Consiliul Director se intalneste o data la

Steven van Adrian doua luni si stabileste directiile importante de
Groningen Manolache

actiune ale Concordia pe care echipa executiva
are apoi mandat sa le puna in practica.




Echipa in 2022

Radu Burnete Zorica Dediu

Bianca Oanea Andreea Zalomir

Adelina Dabu

Mihaela Grigoras

Diana Ungureanu

Radu Ianos
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Cele mai importante domenii
pe care le acoperim

Concordia acopera o arie foarte larga de domenii in special datorita celor 16 sectoare
pe care le reprezentam, precum si prezentei in toate structurile de dialog social si
civic la nivel national si teritorial. in timp ce federatiile sectoriale au o important3
activitate la nivel individual, ele vin impreuna in Concordia pentru a discuta teme
transversale sau acele teme sectoriale care au un impact asupra intregii economii.
Prin afilierea la organizatiile europene si internationale, incercam si sa cuplam mai
bine agenda nationala la directiile in care merge lumea.
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Din pozitia de partener de dialog social deriva si obiectivul fundamental al Concordia,
acela de a se preocupa de tot ceea ce tine de piata muncii, relatiile de munca si
dialog social si facem asta cu un grup de lucru care aduna peste 100 de specialisti din
randul memobrilor.

Anul 2022 este anul in care am incheiat noua Lege a Dialogului Social, proiect la care
s-a muncit intens in ultimii ani, ceea ce in acelasi timp deschide un nou capitol pentru
dialogul social bi-partit, de care ne vom ocupa in continuare.

Dincolo de zona de muncd, unde ne uitdm permanent la probleme structurale cu
care se confrunta piata muncii, obiectivul asumat al Concordia este de a construi pe
temele importante ale urmatorului deceniu care tin de tranzitia la economia verde si
transformarea digitald, inclusiv privind implicatiile sociale. Acestea vor fi preocuparile
fundamentale ale confederatiei pentru a putea contribui la modernizarea economiei
romanesti si la adaptarea ei la noile realitati: viitorul transportului, economia
circulara si tranzitia digitald au fost teme pe care am inceput sa construim in 2022 si
pe care ne propunem sa le continuam.

Dincolo de aceste tematici, ne-am asumat sa contribuim la reforma miscarii patronale
din Romania, care, din pacate, nu se ridica inca la nivelul asteptarilor mediului de
afaceri, la reforma Consiliului Economic si Social si la un dialog constructiv si eficient
cu confederatiile sindicale din Romania. Sunt directii importante pe care am construit
in 2022 si toate acestea se subsumeaza efortului asumat de membrii Concordia de a
fi principalul vector de reforma a dialogului social.



Rezumat al
activitatii



https://concordia.ro/work-transition-cee
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Proiectul

Improving Social Dialogue in Romania

Este un proiect cu finantare externa (din fonduri norvegiene) implementat de
Concordia in parteneriat cu NHO - Confederatia Patronald din Norvegia. Acesta aduce
oportunitatea de a imbunatati colaborarea dintre partenerii sociali, de a moderniza
procesul de consultare publica prin intermediul instrumentelor digitale si de a creste
capacitatea Concordia si a altor actori sociali de a fi o voce auzita la nivel european,
imbunatatind astfel si vizibilitatea membrilor. Pe langa alte instrumente pe care le
folosim Tn incercarea de a face dialogul intre partenerii sociali mai accesibil si mai
eficient (workshops, documente de pozitie, etc), in anul 2022 am realizat si un studiu
amplu pe tema reorganizarii Clasificarii Ocupatiilor din Romania-COR, si am finalizat
dezvoltarea Portalului digital de dialog social si civic (o platforma capabila sa aduca
intr-un format agregat cele mai recente initiative legislative si textele legislatiei in
vigoare la care acestea fac referire). Am vizat prin aceste demersuri o mai buna
interactiune intre partenerii de dialog social si autoritati in procesul de consultare

si avizare a actelor normative. In 25 mai am lansat oficial portalul, in format pilot,
printr-un eveniment care a adus impreuna sindicate, patronate, societatea civila,
reprezentanti ai autoritatilor, media.

Acelasi proiect ne-a dat ocazia sa alocam mai multe resurse pentru politicile
europene, pe care le-am putut aduce in context local prin intermediul unor policy
briefs, dar si pentru dialogul social, printr-o serie de analize si studii.

Pentru a raspunde Recomandarilor specifice de tara din 2019, dar si pentru a accelera
implementarea in linie cu obiectivele strategice agreate la nivel european, cu Planul

National de Redresare si Rezilienta si, totodata, in conformitate cu prevederile Legii

Dialogului Social, care prevad si o revizuire a sectoarelor de negocieri colective la

nivel de sector, am lansat o ' > analiza comparativa, cu contibutia PwC, cu scopul

de a propune solutii concrete si recomandari pentru reconfigurarea sectoarelor de

negociere, cu directii si criterii de redefinire. 11


https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/studiu-sectoare-activitate
https://concordia.ro/improving-social-dialogue-in-romania
https://concordia.ro/improving-social-dialogue-in-romania
https://concordia.ro/improving-social-dialogue-in-romania
https://concordia.ro/work-transition-cee

@)

RAPORT ANUAL 2022

Workshop de co-creatie pentru viitorul muncii (2022)

Proiectul

WorkTransitionCEE - Renewed social
dialogue for the new world of work.
Job transitions & digitalization in two
industrial sectors in CEE countries -
Romania, Hungary, Slovakia

Este un proiect coordonat de Concordia cu finantare din partea Comisiei Europene, cu
perioada de implementare 2021-2023. Ne permite sa alocam resurse pentru a analiza
indeaproape impactul tranzitiei digitale asupra muncii si angajatilor in doua mari
sectoare din economia nationald - petrol & gaze si automotive. Intelegerea naturii
si amplorii noilor provocari lasa loc pentru explorarea de solutii pentru o tranzitie
echilibrat. In 2022 am lansat raportul *> Tendinte de modelare a viitorului
muncii in Europa Centrala si de Est cu scopul de a seta cadrul general si

> Studiul privind impactul tehnologiei asupra a doua sectoare din Romania:
Auto si Petrol & Gaze pentru o aprofundare a situatiei locale in cele doud industrii
vizate. Pornind de la tendintele si concluziile acestor studii, am organizat un

> workshop de co-creatie pentru dezvoltarea de solutii cu principalii actori
implicati (sindicate, companii, decidenti). Tot cu scopul de a valorifica rezultatele
studiilor, am lansat alaturi de Blocul National Sindical (BNS), partener in proiect,

> Ghidul de bune practici pentru angajati si angajatori. Navigand prin
tranzitia catre o lume digitala a muncii. Toate materialele au fost promovate in
cadrul mai multor workshop-uri cu partenerii relevanti.

12


https://worktransition.eu/trends-shaping-the-future-of-work-in-cee-report/
https://worktransition.eu/trends-shaping-the-future-of-work-in-cee-report/
https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/cum-transforma-revolutia-40-munca-in-petrol-si-gaze-si-auto
https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/cum-transforma-revolutia-40-munca-in-petrol-si-gaze-si-auto
https://worktransition.eu/co-creation-workshop-in-romania-on-the-future-of-work/
https://worktransition.eu/guidebook-for-employees-and-employers/
https://worktransition.eu/guidebook-for-employees-and-employers/
https://concordia.ro/work-transition-cee
https://concordia.ro/work-transition-cee
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Proiectul

AdultLearningROSK - Challenges
from the pandemics: adult learning in
Romania and Slovakia

Acest proiect, confirmat in a doua parte a anului 2022, vine in completarea
proiectului WorkTransitionCEE si este, de asemenea, co-finantat de Comisia
Europeana. Alaturi de Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB), vom
cartografia cadrul national actual de invatare pe tot parcursul vietii pentru

a identifica punctele de inflexiune in care partenerii sociali ar putea aduce o
contributie semnificativa, vom cerceta barierele si motivatiile angajatilor maturi in
legatura cu invatarea si vom explora solutii de programe alternative de educatie
pentru adulti in cadru universitar, cu focus pe tehnologie si competente digitale.
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Proiectul a fost lansat in octombrie 2022, am organizat deja un prim workshop de
consultare si implementarea se va face pana in martie 2024.

Catre un dialog social si civic mai solid

Una dintre misiunile principale ale Concordia este consolidarea dialogului social,
bipartit si tripartit, si a dialogului civic, la nivel national si european. Dar inainte de
orice demers concret, credem ca e necesar sa intelegem ce este, cum functioneaza
si care sunt piedicile din proces, fie ele legislative sau organizationale, astfel ca am
publicat doua rapoarte cheie pentru acest domeniu.

ONALA

Reforma Consiliului
Economic si Social

Dialogul social
in Romania

din Romania

> >

Acestea trec in revista principalele institutii si mecanisme si prezinta o serie de
propuneri ale Concordia pentru imbundtatirea mecanismelor specifice si cresterea
relevantei dialogului social si civic.
13


https://concordia.ro/improving-social-dialogue-in-romania
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/10/reforma-ces.pdf
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https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2021/10/dialogul-social-in-romania.pdf
https://concordia.ro/work-transition-cee
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Cresterea capacitatii partenerilor
sociali = MFF 2021-2027

Un dialog social real nu poate avea loc fara parteneri sociali cu expertiza si
competente specifice politicilor pe care le abordeaza. Ca urmare a multiplelor
actiuni de advocacy desfasurate de Concordia la nivel european si national in
perioada 2019-2022, inclusiv cu sprijinul BusinessEurope, Cadrul Financiar
Multianual (MFF) european pentru perioada 2021-2027 va include o alocare
dedicata de peste 0.25% din Fondul Social European (ESF+) la nivel national
pentru cresterea capacitatii institutionale a partenerilor sociali. Am continuat
eforturile pentru a ne asigura cad aceasta decizie este reflectata in Acordul

de Tara si Programul Operational specific, aprobat la finalul anului 2022 cu o
alocare dedicata de 100 milioane EUR.
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Viitorul Transportului

Green Deal reprezinta o noua strategie de crestere a Europei si combustibilii
alternativi vor fi indispensabili pentru a atinge tintele ambitioase si transformarea
vizatd. Pentru a se putea face tranzitia catre o economie verde si pentru a putea
atinge tintele stabilite pentru anul 2030, cu atat mai provocatoare in noul context
geopolitic si a crizei energetice, Romania trebuie sa aiba o strategie si un plan bine
pus la punct privind viitorul transportului si al mobilitatii.

Prin infiintarea inca din 2020 a unui grup de lucru dedicat Viitorului Transportului,

Concordia si-a propus sa contribuie la aceasta strategie aducand impreuna toti actorii

relevanti din economie cu scopul de a pregati un roadmap care sa puna Romania pe

un parcurs sustenabil pentru atingerea tintelor de reducere a emisiilor de carbon.

In 2022, am lucrat, aldturi de principalele sectoare implicate in tranzitia catre o

mobilitate fara emisii, la un (> studiu privind Viitorul Mobilitatii in Romania,

elaborat de Deloitte si E3M. 14


https://concordia.ro/noutati/stiri/concordia-lanseaza-studiul-viitorul-transportului
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Studiul a fost lansat in iulie 2022, printr-o campanie de comunicare publica ce

a inglobat o serie de actiuni care sa asigure vizibilitatea initiativei atat in randul
actorilor direct implicati in tranzitia catre un transport cu emisii reduse (autoritati
publice centrale, mediul de afaceri, experti, societatea civila), cat si a publicului larg,
inclusiv panotaj stradal, conferintd tematica de lansare, campanie foto-video in social
media si intalniri cu decidenti relevanti.
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Transformarea digitala

Digitalizarea este probabil al doilea cel mai folosit cuvant dupa pandemie,
pentru cd, atat mediul de afaceri, cat mai ales statul s-au vazut pusi in fata a
ceea ce pana atunci era mai degraba o nevoie teoretica, aceea de digitalizare a
proceselor si a muncii.

Planul National de Redresare si Rezilienta prevede aproximativ 4 miliarde de
euro la pilonul “Transformare digitala”, iar obiectivele acestuia sunt cloud-ul
guvernamental, digitalizarea in sanatate, educatie, justitie, dar si digitalizarea
ANAF, cu scopul ridicarii nivelului de colectare a taxelor. Parte dintre aceste
proiecte au inceput implementarea in 2022.

Grupul de lucru pentru Digitalizarea Romaniei are atat competenta, céat si
dorinta de a contribui la un proces corect si coerent, care sa transforme
digitalizarea din cuvant la moda in realitatea unei economii functionale. in 2022
am continuat contributia activa la acest demers prin propuneri care sa asigure
o digitalizare reala a relatiilor de munca si am sustinut semnatura electronica
drept instrument fundamental pentru digitalizare.

O noua lege a Dialogului Social

Consolidarea dialogului social in toate formulele ramane una dintre misiunile
principale ale Concordia, parte din ADN-ul patronal. Dezbaterile privind actualizarea
Legii Dialogului Social nr. 62/2011 au inceput inca din 2017 si au fost inclusiv un
catalizator pentru ceea ce este Concordia astazi. Finalul anului 2022 a adus, sub
presiunea PNRR, finalizarea dezbaterilor si un (> nou cadru legislativ privind
negocierile la nivel de companii si sectoare - Legea 367/2022, inclusiv cu redefinirea
sectoarelor pentru negocieri colective (in curs de aprobare). Eforturile sustinute
de echipa interna de proiect, de peste 500 de ore doar in 2022, s-au materializat
in cea mai buna forma posibila tindnd conte de contextul socio-economic actual
15


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/262989

- Comisia Europeana si Organizatia Internationala a Muncii au decis sa sustina
intarirea negocierilor colective, iar noua directiva a UE privind salariul minim pune
in perspectiva un plan pentru a atinge un grad de acoperire cu contracte colective
de 80%. Dupa cel putin un an de practica vom putea spune care sunt cu adevarat
implicatiile noului cadru legislativ. Eforturile de documentare au fost sustinute si de
consultanta tehnica a prof. Av. Magda Volonciu si analiza PwC privind redefinirea
sectoarelor de negociere colectiva.

Salariul minim

Tot din ADN-ul patronal fac parte si negocierile anuale privind salariul minim
garantat in plata pentru anul urmator. Pozitia Concordia, de a avea un mecanism de
calcul stabil ar urma sa se materializeze din 2024, asa cum Guvernul si-a asumat
prin PNRR. Pana atunci, salariile minime pentru 2022 si 2023 au fost stabilite pe
baza unor negocieri tripartite dominate de pozitia Guvernului, mai mult sau mai
putin documentata cu cifre, si, in special pe fondul cresterii inflatiei si a preturilor

la energie, inclinand balanta spre pozitia sindicald de reducere a saraciei in randul
lucratorilor. Concordia si-a documentat pozitiile, de fiecare data, pe baza datelor
existente; consideratiile pentru 2023 sunt disponibile ©> aici.

Bune practici din economia circulara

Economia circulara reprezintda un cadru util pentru companii spre a-si transforma
practicile de afaceri intr-o maniera care sa reduca emisiile de carbon si impactul
asupra mediului. in 2022, ne-am uitat la peste 20 de companii din diferite sectoare
ca sa identificam cele mai intalnite practici de economie circulara, sa vedem cat din

(@)
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https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/11/salariul-minim-2023-analiza-concordia.pdf
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economia circulara se traduce in realitatea afacerilor din Romania. Prin comunicarea
publicd pe aceasta temad, incercdm sa aducem in atentie aplicabilitatea practica

a conceptului de economie circulara in sens larg si sa evidentiem multitudinea
practicilor care se pot circumscrie acestuia. Lansarea raportului © > Economia
circulara in businessul romanesc - Mic ghid de bune practici pentru
economie circulara a fost insotita de un eveniment interactiv de conectare a
principalilor actori la practicile celorlati si de o campanie de constientizare publica.
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Criza energetica

Criza preturilor la energie a fost unul dintre cele mai importante subiecte pe agenda
membrilor Concordia. Dincolo de faptul cd am participat la toate grupurile de lucru
pe aceastd tema de la nivelul Guvernului Romaniei si la discutiile din Parlament, in
octombrie am publicat o ampla analiza in care am propus solutii pentru rezolvarea
crizei preturilor la energie care sa tina cont de intreg lantul: producatori, distribuitori,
furnizori si consumatori.

> Document de pozitie

17


https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/10/concordia-catre-o-solutie-pentru-criza-din-piata-de-energie-1-.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/05/ghid-economie-circulara-220512.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/05/ghid-economie-circulara-220512.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/05/ghid-economie-circulara-220512.pdf

Vocea noastra la Bruxelles

Odata cu afilierea la BusinessEurope, ne-am propus sa fim vocea mediului de afaceri
din Romania la Bruxelles, in relatia cu cea mai mare confederatie europeana si cele
mai puternice confederatii din statele membre, cu institutiile europene si alte entitati
relevante. Este un proces pe care ne-am asumat sa il consolidam in cativa ani. Din
pozitia de membru asociat al BusinessEurope am fost activi in domeniul afacerilor
sociale, pe chestiuni ce tin de dialogul social, cresterea capacitatii partenerilor sociali,
salariul minim european, etc. si am actualizat afilierea prin asumarea unui plan
gradual de a deveni membru cu drepturi depline pana in 2025, astfel incat sa putem
acoperi si alte teme de interes pentru membrii nostri, precum economia digitala si
politicile pentru clima.

Apartenenta la spatiul european si la viziunea comuna a mediului de afaceri intr-un
nou context dominat de razboi la granita si criza energetica si-au gasit vocea in cel
mai important document al anului, ©> Declaratia de la Stockholm a Consiliului
Presedintilor BusinessEurope care abordeaza cele mai arzatoare teme europene
pentru mentinerea competitivitatii Europei.

@)
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https://concordia.ro/noutati/stiri/declaratia-de-la-stockholm-a-presedintilor-businesseurope
https://concordia.ro/noutati/stiri/declaratia-de-la-stockholm-a-presedintilor-businesseurope

@)

Munca si Dialog
social
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Din pozitia de partener social reprezentativ, domeniul muncii reprezinta principala
arie de actiune pentru Concordia si cel mai important subiect transversal pentru
membri.

Grupul de lucru tematic reuneste peste 100 de experti din companii din toate
sectoarele membre si abordeaza problematica pietei muncii in integralitatea ei,
inclusiv toata legislatia in domeniu si dialogul social, din pozitia de partener legitim
al autoritatilor si al sindicatelor pe aceste teme. Vizam atat subiecte curente, ce tin
de probleme structurale ale pietei fortei de munca si legislatiei in vigoare, precum
si subiecte emergente derivate din procesul de digitalizare si de aparitie a unor noi
forme de munca.

Efectele pandemiei asupra economiei au continuat si in prima parte a anului 2022,
completate ulterior de razboiul declansat de Rusia in Ucraina si efectele sanctiunilor
asupra comertului regional, astfel ca eforturile s-au concentrat pe pastrarea masurilor
de protectie si de flexibilizare functionale, care sa mentina locurile de munca -

munca cu timp redus pentru industriile afectate. Obiectivul pentru care am lucrat

pe parcursul anului 2022 este ca acest mecanism sa capete o forma generala de
reglementare pentru diferite situatii exceptionale si imprevizibile care pot aparea in
viata economica.

Cele mai importante teme asupra carora s-a aplecat
grupul de lucru in 2022:

Legea Dialogului Social

Odata cu includerea in PNRR a unui jalon tematic cu termen la finalul anului 2022,

am reluat discutiile cu toti actorii relevanti. Cu sindicatele am incercat, in cadrul

mai multor intalniri la nivel de confederatii si federatii sectoriale, sa identificam

puncte unde putem construi un compromis. Cu decidentii politici nationali am

avut numeroase intalniri si discutii pentru a creste gradul de familiarizare cu

principalele provocari patronale in relatie cu noua lege. Am avut mai multe discutii

cu reprezentantii Comisiei Europene, care urmeaza sa evalueze indeplinirea

jalonului pentru o ajustare reciproca a asteptarilor pe baza realitatilor nationale; DG 19



Employment a si contribuit la proces cu o analiza a unor practici in domeniul relatiilor
industriale. Cu Organizatia Internationald a Muncii am discutat la Bucuresti in cadrul
vizitei din 2022 premergatoare noului Memorandum si am comunicat impreuna
pentru o promovare a liniilor generale dezirabile.

Demersurile interne de analiza si dezvoltare de propuneri, realizate intr-un grup de
lucru dedicat, au fost completate de serviciile unui expert extern pentru elaborarea
unor principii legale care sa satisfaca exigentele noului Memorandum, dar care

sa si incurajeze pacea sociala. Toate demersurile s-au realizat intr-o consultare
permanenta cu membrii grupului de lucru, federatiile si Consiliul Director Concordia.
Finalul anului 2022 a adus, sub presiunea PNRR, finalizarea dezbaterilor si un nou
cadru legislativ privind negocierile la nivel de companii, sectoare si nivel national,
inclusiv cu redefinirea sectoarelor pentru negocieri colective. In contextul unei noi
legi, am lucrat si la redefinirea noilor sectoare pentru negociere colectiva cu scopul ca
la finalul lui 2022 acestea sa asigure premise mai bune pentru negocieri sectoriale (in
curs de finalizare).

Deficitul de forta de munca

Subiect revenit in atentie chiar dupa primul an de pandemie. Daca in 2021 am
propus o serie de masuri active, in 2022 ne-am concentrat pe componenta calitativa
locala, respectiv competentele si piata muncii in contextul digitalizarii,

prin intermediul proiectului WorkTransitionCEE. in ceea ce priveste componenta
cantitativa, am vizat simplificarea procesului national pentru integrarea
lucratorilor non-UE si cresterea contingentului (pana la 100.000). Din 2022
angajatorii au posibilitatea depunerii dosarelor la oricare birou IGI din tard, iar free-
riding-ul in randul angajatorilor este descurajat de perspectiva reluarii procedurii de
avizare.

La nivel UE, am sustinut * > crearea unui fond de talente, materializat deja
printr-un program pilot pentru populatia din Ucraina ajunsa pe Piata Unica din cauza
razboiului. Am vazut si la noi o dubla oportunitate pentru populatia din Ucraina si
am lucrat cu autoritatile si alte organizatii relevante pentru mai multa claritate cu
privire la @2’ drepturile si obligatiile lucratorilor ucraineni pe piata muncii din
Romania.

Relatia dintre munca si pensie

Poate influenta disponibilitatea lucratorilor, astfel cd am promovat o abordare
incluziva, care sa le permita celor care beneficiaza de drepturile de pensie sa poata
beneficia si de venituri salariale din mediul privat daca doresc.

@)
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https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/policy-brief-constituirea-unui-fond-de-talente-la-nivelul-ue
https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/intrebari-frecvente-despre-angajarea-ucrainenilor-faq-about-employment-conditions-for-ukranians
https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/intrebari-frecvente-despre-angajarea-ucrainenilor-faq-about-employment-conditions-for-ukranians
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Digitalizarea relatiilor de munca

Vizeaza atat cadrul primar cat si pe cel secundar, si este necesat pentru a asigura
un echilibru corect intre flexibilitate si securitate. Semnatura electronica poate fi
in prezent utilizatad cu incredere in relatiile de munca. Eforturile au fost comune cu
grupul de lucru Digitalizare.

RAPORT ANUAL 2022

Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)

Cadru care necesita o actualizare atat in relatia cu noile dezvoltari de pe piata muncii,
cat si in contextul european existent. Procedura anevoioasa pentru actualizarea unor
ocupatii a fost simplificata la inceputul anului 2022.

Salariul minim

Ramane obiectul negocierilor tripartite, astfel ca atat pentru salariul minim in plata
aferent 2022, cat si in stabilirea celui pentru anul 2023, am avansat o serie de
propuneri documentate si echilibrate in raport cu realitatile economice - pornind de
la variantele vehiculate de autoritati, am facut propuneri alternative care sa conduca
la mentinerea puterii de cumparare a angajatilor in contextul unei inflatii foarte
ridicate, dar care sa nu impovareze angajatorii si asa afectati de criza energetica si
previzibila criza economicd, respectiv care sa nu distorsioneze grilele salariale.

Transpunerea directivelor europene 1152/2019 privind
transparenta si previzibilitatea conditiilor de munca in Uniunea
Europeana si 1158/2019 privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea privata a parintilor si ingrijitorilor

S-a materializat in mai multe proiecte de acte normative, pe marginea carora am
mentinut un dialog constant cu autoritatile pentru gasirea unei variante optime si
eficiente. Forma finald include inca aspecte neclare ce vizeaza Codul Muncii, astfel ca
ne asteptam la noi dezbateri si anul viitor.

Am ridicat Tn mai multe randuri problema cresterii poverii asupra angajatorilor

prin noi masuri legislative, intr-un context economic deja dificil, cu masuri care,

desi nu aduc un impact major in mod individual, se aduna in mod constant - ex.

cresterea numarului zilelor de sarbatoare legala, zile suplimentare platite, etc.

Ramanem favorabili flexibilizarii cadrului legislativ in domeniul muncii si am sprijinit

dezvoltarea unui cadru permanent pentru munca cu timp redus si o formula

functionala in practica a unor noi tipuri de contracte atipice. 21



Avand in vedere ca multe dintre masurile active pentru piata muncii vor fi
implementate prin Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027, am aplicat
si am fost acceptati ca membru in Comitetul de Monitorizare. Activitatea va incepe

in 2023.

Am urmarit temele europene din domeniul afacerilor sociale, inclusiv salariul minim
european, si am comunicat stakeholderilor relevanti pozitia noastra.

COORDONATOR RAPORTORI
Eduard Floria Adelina Dabu & Radu Ianos
FPPG/OMV Petrom CP Concordia
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Afaceri publice
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Viitorul transportului in Romania

Green Deal reprezintd o noud strategie de crestere a Europei si combustibilii
alternativi vor fi indispensabili pentru a atinge tintele ambitioase si transformarea pe
care o au in vedere.

Pentru a putea face tranzitia catre o economie verde si pentru a putea atinge tintele
stabilite pentru anul 2030, Romania trebuie sd aiba o strategie si un plan bine pus la
punct privind viitorul transportului si al mobilitatii. Aceastad provocare devine si mai
mare in contextul crizei energetice declansata in 2022 pe fondul razboiului Rusiei in
Ucraina.

Concordia isi propune sa contribuie la aceasta strategie aducand impreuna toti actorii
relevanti din economie: sectorul energetic, sectorul financiar, sectorul de servicii,
constructorii de automobile si sectorul de IT.

in 2021, activitatea grupului de lucru Viitorul Transportului s-a axat pe definirea unor
linii comune intre diferite sectoare cu privire la viitorul transportului in Romania si
consultari cu decidentii relevanti pe aceste teme. Odata trasate aceste linii, pasul
urmator a fost de dezvoltare, cu sprijinul Deloitte si E3M, a unor scenarii privind
atingerea tintelor asumate de Romania pentru sectorul transporturilor — scenarii
dezvoltate pe baza contributiilor primite de la sectoarele membre Concordia, a
proiectelor asumate de Romania prin PNRR si a altor evolutii previzibile in domeniu.
Asa cum ne asteptam, pe scenariul de baza (As is) Romania nu isi va indeplini
tintele la orizontul 2030, astfel ca pentru materializarea scenariului ideal (Fit for 55)
este necesara accelerarea unora dintre proiectele existente si implementarea unor
masuri suplimentare pe care le-am creionat impreuna cu consultantii. Scopul final a
fost acela de a consolida o foaie de parcurs prin care Romania sa isi indeplineasca
in mod sustenabil tintele pana in 2030. (> Studiul privind viitorul mobilitatii in
Romania a fost lansat in iulie 2022, cu un eveniment de amploare in septembrie
2022 si o campanie de comunicare publica.
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https://viitorultransportului.ro/wp-content/uploads/2022/07/Concordia_Future-of-mobility_-Final-presentation-vf_RO-new.pdf
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In 2022, pe 1ang3 eforturile de aliniere pe anumite aspecte cuprinse in Studiul privind
Viitorul Mobilitatii in Romania, activitatea circumscrisa acestui grup de lucru s-a
concentrat in campania de comunicare asociata lansarii Studiului.

* Portal dedicat: ¢ www.viitorultransportului.ro;

* Panotaj stradal la Guvern (Piata Victoriei) si Ministerul Transporturilor (Gara de
Nord);

*  Front page si editorial in Ziarul Financiar;

* Infografice si materiale video;

* Conferinta Misiunea 2030 - drumul Romaniei pentru un transport verde
(cu participarea actorilor relevanti de la Bruxelles si Bucuresti).

\

Dupa lansare am inceput si implementarea planului de advocacy cu intalniri cu
decidentii relevanti pe aceasta tema, proces care va continua si in 2023.

Alte teme pe care le-am abordat in cadrul grupului:

1. Proiectul de Lege privind mobilitatea urbana durabil3;
2. Propunerea de reducere a TVA la 5% pentru serviciile de transport calatori;
3. Situatia privind transferul trenurilor din Palas -Qil Terminal.

Am solicitat participarea la Comitetul de Monitorizare a Programului Operational
Transport 2021-2027, aceasta fiind confirmata.

Pentru cresterea vizibilitatii tematicii in randul publicului larg, am continuat si in

2022 transmiterea unui newsletter lunar extern si postarile tematice pe canalele de
social media despre cele mai noi dezvoltari in domeniu si si am dezvoltat parteneriate
care ne-au oferit si oportunitatea de a participa ca invitati la mai multe evenimente
tematice.

@)
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Am monitorizat permanent agenda tematica europeana si, pe langa informarea

periodica a membrilor si consultari ad-hoc pe baza documentelor elaborate de g
BusinessEurope de cand suntem membri in grupurile de lucru pentru Transport, 2
Energie & Clima si Mobilitate cu Emisii Scazute, am adus mesajele europene la nivel >
local prin intermediul policy briefs: ¢> Taxonomia UE si ' > Fit for 55. 2

<

-
COORDONATOR RAPORTOR g
Radu Céprau Andreea Zalomir s
Vicepresedinte Concordia, FPPG/ CP Concordia =
OMV Petrom

Digitalizarea Romaniei

Acest grup de lucru vine sa sprijine, nu sa dubleze, un efort pe care ANIS il face deja
si 1l va face In continuare prin propriul grup de lucru pentru digitalizare. Concordia
faciliteaza interactiunea dintre sectorul de IT si celelalte industrii sau sectoare
relevante din economie care pot sprijini un proces de digitalizare a Romaniei, atat in
mediul public, cat si in cel privat.

Concordia catalizeaza grupul de lucru ANIS in acele puncte sau momente cand este
necesara implicarea mai multor industrii sau facilitarea unor aliante mai largi la
nivelul Concordia sau al mediului de afaceri si chiar dincolo de el.

Cele mai importante teme asupra carora s-a aplecat grupul de lucru in 2022:

1. Reglementarea semnaturii electronice;
Identificarea video la distanta;
3. Modernizarea legislatiei privind arhivarea electronica.

Am contribuit, de asemenea, la elaborarea unui cadru normativ functional si eficient
pentru jaloanele din PNRR legate de interoperabilitatea sistemelor informatice publice
si Cloud-ului guvernamental (la care s-au addugat eforturi de a promova utilizarea
datelor deschise — open data in folosul transparentei decizionale)

Pentru a promova mesajele pe aceste teme, am participat la mai multe conferinte si
evenimente publice tematice (ex. Eurosfat 2022, ) si am implementat o campanie de
comunicare publica pe tema semnaturii electronice cu editoriale si reportaje video in
publicatii mainstream precum ' > Press One si Hotnews.

COORDONATOR RAPORTOR
Mihai Matei Adelina Dabu/ Radu Ianos
Vicepresedinte CP Concordia, CP Concordia

presedinte ANIS / Essensys

Software
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https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/policy-brief-taxonomia-ue
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2022/03/policy-paper-4-fit-for-55-1-.pdf
https://pressone.ro/purgatoriul-semnaturii-electronice-in-romania-exista-foarte-putine-tipuri-de-contracte-sau-de-relatii-intre-oameni-companii-sau-intre-cetatean-si-stat-care-nu-pot-fi-facute-complet-online

Proiecte finantate din fonduri europene

Acest grup de lucru isi propune sa dezvolte capacitatea si interesul membrilor de a
accesa finantari externe pentru a-si diversifica sursele de finantare pe termen mediu
si lung. Pentru aceasta, un pas important este identificarea celor mai importante
piedici pe care membrii Concordia le intampina atunci cdnd deruleaza proiecte
importante pe fonduri europene. Mediul de afaceri a incercat de-a lungul anilor, cu
succes relativ, sa debirocratizeze procesul de absorbtie. Este important si ca membrii
Concordia sa isi dezvolte capacitatea de accesare a fondurilor externe pentru a-si
diversifica sursele de finantare.

Cele mai importante teme asupra carora s-a aplecat grupul de lucru in ultimele
12 luni:

1. Noua programare financiara - cadrul financiar multi-anual (MFF) 2021-2027;
2. Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), oportunitati de finantare
relevante pentru mediul privat.

In 2022, am devenit membri ai Comitetului de Monitorizare a PNRR Si am comunicat,
fn mai multe réanduri, cu Comisia Europeana, la Bucuresti si Bruxelles, despre
implicarea partenerilor sociali in elaborarea si monitorizarea PNRR.

Pentru urmatoarea perioada, grupul isi propune sa exploreze oportunitatile oferite

la nivel national si european de noile instrumente financiare, sa identifice modalitati
concrete de sprijin pentru industriile si domeniile de activitate ale membrilor prin
intermediul acestor fonduri si sa genereze dezvoltarea de parteneriate, sa consolideze
capacitatea membrilor in aceasta directie.

COORDONATOR RAPORTORI
Lidia Capmare Adelina Dabu & Andreea Zalomir
FinBan/BRD CP Concordia

@)

RAPORT ANUAL 2022

27



@)

RAPORT ANUAL 2022

Economie circulara

Comisia Europeana a lansat la finalul anului 2019 Pactul Verde European cu scopul

de a atinge neutralitatea climatica pana in 2050. Unul dintre pilonii noului model de
crestere verde il reprezinta economia circulara. Noul Plan de Actiune pentru Economia
Circulara (2020) isi propune sa se asigure ca:

*  Produsele durabile devin regula pe piata UE;

* Capacitatea de actiune a consumatorilor este consolidatad;

* Atentia este concentrata pe sectoarele care utilizeaza cele mai multe resurse si
in care potentialul pentru circularitate este ridicat (produsele electronice si TIC,
bateriile si vehiculele, ambalajele, materiale plastice, textile, constructii si cladiri,
alimente);

* Se produc mai putine deseuri.

Toate sectoarele economice sunt vizate pentru contributii la atingerea tintelor
climatice, inclusiv prin investitii in tehnologii verzi, inovare, implementarea unor
modele circulare, noi regimuri privind deseurile si reciclarea. Incepand din 2021,
ne-am propus sa aducem in atentia membrilor subiecte de actualitate in domeniul
economiei circulare, sustenabilitatii si mediului, sa facilitam schimbul de informatii si
proiecte si sa promovam pozitiile comune in raport cu actorii relevanti.

Pentru promovarea unui model circular de productie si consum, dar si in vederea
cresterii gradului de constientizare cu privire la practicile de economie circulara deja

prezente in economia romaneascd, am elaborat un ©> raport de bune practici.

Documentul vrea sa popularizeze conceptele si sa serveasca drept inspiratie pentru
alte afaceri care isi vor dori sa integreze astfel de practici in modelul lor de business.
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https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/economia-circulara-in-businessul-romanesc-mic-ghid-de-bune-practici-pentru-crestere-durabila

Raportul a fost lansat in luna mai 2022, in cadrul unui eveniment la care au participat
actori politici relevanti, reprezentanti ai administratiei publice cu atributii pe aceste
teme, experti din companii si mediul non-guvernamental, cu un format dinamic, care
a facilitat dezbaterile si schimbul de idei intre participanti.

2022 a fost anul in care ne-am consolidat relatia cu autoritatile in acest domeniu.
Am contribuit cu expertiza, documente de pozitie si propuneri, pe o serie de teme
specifice, printre care:

* Reducerea risipei alimentare, pentru a asigura viabilitatea implementarii in
practica a noii initiative legislative;

*  Codul Sustenabilitatii, pentru a asigura un echilibru intre obligatiile curente de
raportare si cele viitoare (noua directiva europeana de raportare non-financiara)
si incurajarea cresterii standardelor in randul entitatilor care nu o fac deja;

* Finantarea proiectelor de economie circulara in industria prelucratoare, o
noua schema de minimis cu scopul promovarii unor noi dezvoltari in industrie;

* Strategia Nationala pentru Economie Circulara, document programatic care
stabileste principalele sectoare cu potential de circularizare in Romania. In 2023,
aceasta va fi completata de un Plan de Actiune;

* Raportul Limitarea Schimbarilor Climatice in Romdania, elaborat la
nivelul Administratiei Prezidentiale, cu scopul de a asigura atat mecanisme de
guvernanta eficiente, cat si de a include economia circulara si transporturile drept
vectori de impact pentru reducerea emisiilor;

*  Noile reglementari privind regimul deseurilor, pentru a asigura un echilibru
intre raspunderea extinsa a producatorului si rolurile celorlalti actori din piata.

Mesajele grupului de lucru pe temele relevante au fost diseminate in cadrul a
numeroase consultari si evenimente publice.

Am urmarit constant agenda europeana relevanta si am informat membrii cu privire
la evolutiile in materie de politici relevante. Am aprofundat tema pasaportului digital
al produselor intr-un

> policy brief.

COORDONATOR RAPORTOR
Adelina Dabu Andreea Zalomir
CP Concordia CP Concordia

(@)

RAPORT ANUAL 2022

29


https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/policy-paper-pasaportul-digital-al-produselor
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Consumatori

Acest grup de lucru sprijina eforturile comune ale membrilor cu privire la domeniul
protectiei consumatorului, cu scopul de a asigura un cadru legislativ clar, stabil

si predictibil, in relatia cu autoritatile legislative si de reglementare (Parlament,
Autoritatea Nationala pentru Protectia Consumatorilor, Ministerul Economiei, etc.).
Activitatea principalad a grupului de lucru vizeaza elaborarea si alinierea de propuneri
tehnice pentru proiectele de acte normative primare si secundare, fie initiative proprii
ale autoritatilor, fie transpuneri ale unor directive europene. Promovarea acestora s-a
facut in cadrul a numeroase intélniri (tehnice), consultari si dezbateri. Transpunerea
directivei Omnibus a fost, de departe, cel mai important proiect al anului, completat
de alte teme asupra carora s-a aplecat grupul de lucru:

* Comercializarea produselor si serviciilor de piata;

*  Contractele de vanzare de bunuri;

¢ Contractele de furnizare de continut digital si servicii digitale;

* Actiunile speculative, initiativa a Guvernului in contextul cresterii preturilor unor
produse (alimentare) odata cu razboiul din Ucraina;

* Proiect de lege pentru protectia consumatorilor - revizuirea cadrului general
aplicabil;

* Actiuni in reprezentare, pentru transpunerea Directivei europene;

e Cazierul comercial ;

e Cadrul national privind etichetarea Nutri-score;

* Informatiile pentru comercializarea produselor furnizate de unitatile de
restauratie colective.

Din pozitia de membri, am participat la intalnirile Consiliului Consultativ pentru
Protectia Consumatorilor. In martie 2022, am organizat in parteneriat cu AmCham

si Consiliul Investitorilor Straini (FIC) o masa rotunda cu ANPC, la care au participat,
din partea ANPC, Horia Constantinescu (presedinte) si Paul Anghel (director general).

COORDONATOR RAPORTORI
George Badescu Andreea Zalomir & Adelina Dabu
Director Executiv FPRC CP Concordia
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Improving Social Dialogue in Romania
(Innovation Norway)

Concordia a obtinut o finantare nerambursabild de 335.000 euro (reprezentand 90%
din valoarea totala a proiectului, la care se adauga o contributie proprie de 10%) al
carei obiectiv este sa contribuie la imbunatatirea dialogului social din Romania. Acest
proiect este implementat in perioada ianuarie 2021-februarie 2023, iar directiile
principale sunt:

1. Ateliere de lucru pe doua directii principale: dialogul social si viitorul muncii
si intersectia dintre cele doua teme;

2. Cercetare si studii - au completat expertiza interna pe mai multe teme de
actualitate pentru relatiile de munca si dialogul social: Clasificarea Ocupatiilor din
Romania (COR), Legea dialogului social si redefinirea sectoarelor pentru negocieri
colective;

3. Portalul de Dialog Social si Civic - o platforma digitala menita sa faciliteze
accesul integrat la legislatie (atat la cea in vigoare, cat si la initiativele legislative
aflate in diverse stadii de consultare/avizare), formularea documentelor de pozitie
in maniera colaborativa, digitalizarea documentelor aflate in dezbatere publica,
cu scopul final de a creste capacitatea partenerilor de a contribui in procesele de
dialog social si civic;

4. Afaceri europene - cresterea capacitatii de implicare in dialogul social la nivel
european si aducerea tematicilor UE in context national.

> Portalul de Dialog Social si Civic a fost lansat public in mai 2022 printr-un
eveniment de promovare la care au participat reprezentanti ai partenerilor sociali
si ai autoritatilor. Intre timp, reteaua Portalului s-a dezvoltat, iar acum include atat
membri CES de la partea sindicald, cat si de la cea neguvernamentala. Portalul
publica in fiecare zi proiectele de acte normative initiate de autoritatile centrale -
ministere.

Pentru anul 2023, obiectivul major il reprezinta transferarea gratuita a Portalului

catre CES, asa incat Secretariatul acestuia sa il poata opera si sa il integreze in

activitatea cotidiand a CES in beneficiul public. Intre timp, continudm s& aducem

fmbunatatiri platformei din punct de vedere tehnic pentru a putea prelucra in timp

real tabelele cu legislatia in vigoare comparativ cu varianta propusa de initiator. Pana

la momentul preluarii de catre CES, Concordia va face tot posibilul sa coopteze mai

multi parteneri de dialog in reteaua Portalului. 31
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WorkTransitionCEE
(European Commission)

Acesta este un proiect in care lucram alaturi de alte confederatii patronale si sindicale
din Romania, Ungaria si Slovacia pentru a identifica dinamici importante din piata
muncii si pentru a gasi cele mai bune politici publice prin care aceste transformari sa
fie bine gestionate.
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DURATA:
Aprilie 2021 - Martie 2023

PARTENERTI:
©® BNS (RO) © MGYOSZ (HU) ® VASAS (HU)
Blocul National Sindical Munkaadok és Gyariparosok  VASAS
Orszagos Szovetsége SZAKSZERVEZETI
SZOVETSEG
® RUZ (SK) ® NKOS (SK)
National Union of Nezavislé krestanské
Employers odbory Slovenska

Proiectul ne-a permis sa alocam resurse pentru a analiza indeaproape impactul
tranzitiei digitale asupra muncii si angajatilor in doua mari sectoare din economia
nationalda - petrol & gaze si automotive, ambele reprezentate in Concordia.
Intelegerea naturii si amplorii noilor provocari lasd loc pentru explorarea de solutii
pentru o tranzitie echilibrata. in 2022 am lansat raportul > Tendinte de modelare
a viitorului muncii in Europa Centrala si de Est si (> Studiul privind impactul
tehnologiei asupra a doua sectoare din Romania: Auto si Petrol & Gaze
pentru o aprofundare a situatiei locale in cele doua industrii vizate. Pornind de la
tendintele si concluziie acestor studii, am organizat un workshop de co-creatie de
solutii cu principalii actori implicati (sindicate,companii, decidenti). Tot cu scopul de
a valorifica rezultatele studiilor, am lansat alaturi de Blocul National Sindical (BNS),
partener in proiect, ¢>) Ghidul de bune practici pentru angajati si angajatori.
Navigand prin tranzatia catre o lume digitala a muncii. Toate materialele au
fost promovate in cadrul mai multor workshop-uri cu partenerii relevanti.
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In 2022, in cadrul proiectului WorkTransitionCEE:

am lansat raportul ©>° Tendinte de modelare a viitorului muncii in Europa
Centrala si de Est cu scopul de a seta cadrul general si a demara cercetarea
aprofundata pe o baza generala documentata; materialul serveste tuturor
actorilor relevanti pe piata muncii (parteneri sociali — angajati si angajatori, si
decidenti) pentru o mai buna pozitionare in raport cu viitorul muncii;
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am lansat @2’ Studiu privind impactul tehnologiei asupra a doua sectoare
din Romania: Auto si Petrol & Gaze; realizat cu asistenta KPMG si IPSOS,

a avut la baza interviuri cu 109 manageri din cele doua industrii si chestionare
aplicate pentru 1713 angajati. A evidentiat 96 de ocupatii aflate in potential risc
din cauza transformarii digitale, cu defalcarea competentelor;

am organizat un "> workshop de co-creatie prin care, pornind de la
constatarile celor doua studii, cu input de la decidenti politici cu experienta

in domeniul muncii, parteneri de dialog social, reprezentanti ai mediului de
business si experti au creat, in mod colaborativ, concepte de solutii pentru cateva
provocari de pe piata muncii. Dincolo de concepte, aceasta activitate a avut ca
scop promovarea unui nou mod de lucru intre principalii actori;

am lansat, alaturi de Blocul National Sindical (BNS), partener in proiect,

>’ Ghidul de bune practici pentru angajati si angajatori. Navigand prin
tranzatia catre o lume digitala a muncii. Documentul abordeaza multiplele
problematici ce apar in relatiile de munca in contextul digitalizarii si vine sa
ghideze spre o abordare pro-activa care sa diminueze atat riscuri asociate
deficitului de competente calitative pentru angajatori, cat si pe cele de pierdere a
locului de munca pentru angajati, spre o tranzitie justa;

am organizat 3 webinarii de promovare si dezbatere asupra materialelor din
proiect, cu participarea partenerilor sociali si a autoritatilor.
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Concordia a continuat procesul de perfectionare a mecanismului intern conceput
astfel incat avizele din plenul CES sa fie rezultatul consultarii interne a membrilor.
Din acest punct de vedere, putem spune ca in clipa de fatd nu mai exista niciun
aviz pe care Concordia sa-l dea si care sa nu fie rezultatul unei consultari/alinierii
interne. In plus, anul 2022 a adus o standardizare a procesului de consemnare a
consultarilor interne, asa incat sa putem monitoriza in permanenta ce voturi au fost
date de Concordia in Plenul CES si care dintre acestea au fost preluate in avizul final
al Plenului. in decursul anului 2022, Concordia a avizat aproape 800 de proiecte
legislative.

Pentru mandatul CES 2021-2024 obiectivele Concordia continua sa fie:

1. Reforma CES din perspectiva asigurarii unei eficientizari a procesului de avizare;
propunerile sunt expuse detaliat in ©> policy paper-ul tematic, pe care I-am
si transmis tuturor membrilor CES si altor actori relevanti, guvernamentali si

neguvernamentali.

2. Procedurad interna transparentd pentru desemnarea reprezentantilor confederatiei
in Plenul CES si in Comisiile de specialitate.

3. Digitalizarea dialogului civic si social prin preluarea de catre CES a Portalului de
Dialog Social si Civic construit de Concordia si integrarea sa in fluxul institutional.

Anul 2022 continua mandatul 2021-2024 si Concordia a avut urmatoarea echipa:

PLENUL CES
Doina Ciomag Dana Daraban/ Valer Hancas
PIA Alina Vereha (din mai 2022) FPRC

ACUE
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COMISIILE DE SPECIALITATE

Diana Ungureanu
Concordia

Comisia pentru
dezvoltare economica,
competitivitate si mediu
de afaceri

Bogdan Preda
FinBan

Comisia pentru
protectia
consumatorului si
concurenta loiala

Adelina Dabu
Concordia

Comisia pentru relatiile
de munca, politica
salariala, incluziune
sociald, protectie sociala
si sanatate

Roxana Mihai

FPRC

Comisia pentru drepturi
si libertati cetatenesti,
egalitatea de sanse si
de tratament

Catalin Nita

FPPG

Comisia pentru
educatie, tineret,
sport, cercetare,
formare profesionala
si cultura

@)

RAPORT ANUAL 2022

35



@)

Reprezentare externa

Intr-o Piata Unicd si intr-o economie globald, este natural ca misiunea Concordia
s& depdseasca granitele nationale. In timp ce aproximativ 80% din legislatia
nationala are ca origine aquis-ul comunitar, piata muncii este fondata pe o serie
de principii derivate din Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM)
pe care le-a ratificat si Romania. Alte afilieri la organizatii internationale vin, de
asemenea, cu o serie de obligatii care, fie si indirect, au impact asupra mediului
de afaceri. Pentru anul 2022 ne-am propus ca, in masura resurselor disponibile,
sa crestem informarea si constientizarea pe temele europene si sa folosim
contextual resursele derivate din afilierile internationale.
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La nivel european
Consiliul Economic si Social European (CESE)

Confederatiile patronale din Romania au dreptul de a avea 5 reprezentanti in plenul
CESE, desemnati de Guvernul Romaniei in urma unei proceduri prin care toate
confederatiile reprezentative la nivel national fac propuneri. Pentru mandatul 2020 -
2025, Concordia este reprezentata de de Bogdan Preda (FinBan), ca membru titular,
si de Adelina Dabu (Concordia), ca membru supleant, avand urmatoarele pozitii:

* Membru in Sectiunea pentru uniunea economica si monetara si coeziune
economica si sociala - ECO;

*  Membru in Sectiunea pentru ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si
cetatenie - SOC.

Dosarele cele mai importante la care Bogdan Preda a lucrat 2022:

1. ECO/590 - Consideratii suplimentare asupra politicilor economice in Zona Euro
2022;

2. SOC 744 - Propunerea de recomandare a Consiliului privind un venit minim
adecvat care sa asigure incluziunea activa - participare la Grupul de lucru care
elaboreaza Opinia CESE (opinie finala si vot, in 2023).
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BUSINESSEUROPE
H U D

BusinessEurope

Anul 2022 a fost marcat de o crestere exponentiala a participarii Concordia in
grupurile de lucru si comitetele BusinessEurope. Daca in trecut eram prezenti doar
in Social Affairs Committee si grupurile de lucru aferente acestuia, ne-am extins
prezenta in acele arii tematice de interes pentru cei mai multi dintre membri:

RAPORT ANUAL 2022

ECONOMIC AND Tax Policy Green Taxation

FINANCIAL AFFAIRS Radu Burnete Radu Burnete

COMMITTEE Concordia Concordia

INDUSTRIAL Energy and Environment Low-emission

AFFAIRS Climate Adelina Dabu mobility

COMMITTEE Ionela Concordia Madalin
Cuciureanu Apostol
ACUE FPPG

INTERNAL Transport Digital Economy

MARKET Andreea Robert Bogdanffy
Zalomir ANIS
Concordia

Implicarea noastra pe teme europene a fost completata de alte activitati dintre care
amintim:

* Participarea activa la consultarile cu partenerii sociali organizate de Comisia
Europeana (SDC) si Consiliul UE (EMCO). Inputul primit pe aceste canale este
folosit de institutiile europene pentru elaborarea raportului si recomandarilor din
cadrul Semestrului European, precum si la evaluarea proceselor de consultare
asociate PNRR. Cu acelasi scop, participarea activa la consultarile organizate de
Comisia Europeana in misiunile la Bucuresti;

*  Participare la consultarile organizate de Eurofound si alte structuri tripartite ale
UE, pentru a reflecta pozitia angajatorilor roméani in diferite rapoarte tematice.

37


https://www.businesseurope.eu/

La nivel international

International Organisation of Employers (IOE)

In context post-pandemic, cu noi dezvoltari in lumea muncii (digitalizare, telemunca,
etc.) afilierea Concordia la IOE a oferit acces membrilor la o plaja larga de bune
practici si masuri adoptate de companii, patronate si guverne in intreaga lume. IOE a
oferit sprijin In reprezentarea Concordia in cazurile deschise la deschise la Organizatia
Internationald a Muncii (OIM) pentru Romania privind abordarea unor aspecte din
practica OIM pentru procesul de advocacy pentru Legea Dialogului Social.

Business at OECD (BIAC)

Concordia este membru asociat al Business at OECD (BIAC), vocea oficiala a mediului
de afaceri in fata Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, oferind
perspective si analize pe o gama larga de subiecte economice globale si politici
internationale. Din pozitia de unic membru la BIAC, Concordia are acces in toate
grupurile de lucru. Odata cu confirmarea statului Romaniei de tara candidata la
OCDE, creste importanta BIAC pentru o mai buna intelegere a proceselor de aderare.

@)
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https://concordia.ro/work-transition-cee

Venituri (euro)

Fonduri
neramburabile

2 7°/o

Alte venituri

7 %o

5 4°/o 1 2°/o

Cotizatii Sponsorizari
Cotizatii membri 361.200
Sponsorizari 78.542
Fonduri neramburabile 179.228
Alte venituri 50.011
VENITURI TOTALE 668.981

Cheltuieli (euro)

Cheltuieli operationale

Spatiu birouri

23%

7°/o
Servicii
administrative

70%

Personal

Personal 284.826
Spatiu 92.082
Servicii administrative 26.598

@)
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Cheltuieli activitate extinsa

Activitati Cheltuieli
pentru membri operationale
23°/o 8°/o

5 1°/o

Contributie granturi

1 8°/o

Contributie '

organizatii internationale

Cheltuieli operationale 26.311
Cheltuieli evenimente membri 74.399
Cheltuieli fonduri nerambursabile 162.849
Contributie membership extern 56.700
Alte cheltuieli 260
CHELTUIELI TOTALE 724,023

Rezultatul exercitiului financiar curent

RAPORT ANUAL 2022
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